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Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

(el Grupo), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los estados consolidados
de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios
que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017,
asi como su desempenio financiero consolidado y sus flujos de efectivo consolidados por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de Ila opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccidon de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cddigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cddigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de
Etica del IMCP), y hemos cumplido las deméas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de
Etica del IESBA y con el Caédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otro asunto

Como se menciona en la Nota 3b, los estados financieros consolidados adjuntos por el afio que terminé el 31
de diciembre de 2019, han sido preparados bajo el supuesto de que el Grupo continuara como empresa en
funcionamiento.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2019.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinién
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que la cuestion que se describe a continuacion es la
cuestion clave de la auditoria que se debe comunicar en nuestro informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura leaal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited v sus firmas miembro.
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Deterioro de activos de larga duracion

En los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2019 se muestran saldos por,
inmuebles, maquinaria y equipo, otros activos, activo intangible y crédito mercantil, que proviene de la
adquisicion de negocios. Dichos activos de larga duracién han sido identificados como Unidades Generadoras
de Efectivo (UGEs). La administracion del Grupo elabora un analisis de deterioro de manera anual, en el cual
se consideran dichos activos.

La administracion del Grupo ha determinado el monto recuperable de cada UGE, con base en los métodos
sefalados en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 36 Deterioro de los activos de larga duracién, que
en esencia describe que, si el valor recuperable de los activos es menor al valor en libros, los activos
requieren ser ajustados por deterioro.

La administracion del Grupo utilizé un método permitido por la NIC 36, elaborando estimaciones respecto de
flujos futuros de efectivo, tasas de descuento y tasas de crecimientos, sustentadas con base en las
perspectivas futuras del negocio. Los supuestos utilizados por la administracion, asi como la valuacion de los
activos se han considerado como una cuestién clave de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:
a) Involucrar a los especialistas internos para:

- Evaluar criticamente el modelo preparado por la administracion del Grupo para determinar si el
valor en uso de las UGEs identificadas, cumple con los requerimientos de la NIC 36.

- Evaluar la razonabilidad de los supuestos utilizados por la administracion del Grupo para
determinar las tasas de descuento apropiadas, en cada caso.

- Revisar que los flujos proyectados fueran consistentes con la informacién financiera historica
auditada y que, cualquier efecto no recurrente, con base en nuestro conocimiento del negocio,
sea normalizado.

- Recalcular de manera selectiva las proyecciones para validar los cdmputos de las mismas.

b) Ejecutar pruebas sobre los controles internos y procedimientos sustantivos relacionados con la
informacién con la que se alimenta el modelo financiero utilizado para determinar el monto
recuperable de las UGEs.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables y no hemos identificado que se
requieran ajustes por deterioro en el valor del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2019, proveniente de
la adquisicién de las UGEs.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La administracion del Grupo es responsable de la informacién adicional. La informacion adicional
comprendera la informacién que sera incluida en el reporte anual que el Grupo esta obligado a preparar
conforme al Articulo 33, Fraccién I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras y a Otros Participantes del Mercado de Valores en México y al
Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El reporte anual se espera esté disponible
para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrird la informacidn adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.
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En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la informacidn adicional cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacion ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el
trabajo que hagamos, concluimos que hay error material en la informacion adicional, tendriamos que
reportar este hecho. Cuando leamos el reporte anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida
por el Articulo 33 Fraccion I, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno del Grupo en relacion
con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con el Grupo en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar el Grupo o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del Grupo son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera consolidada del Grupo.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno del Grupo.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinidon de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno del Grupo en relacién con, entre otras cuestiones, la
planeacién, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Grupo una declaracién de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos comunicado acerca
de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno del Grupo,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

akiy Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de lo\t{te|Touche Tohmatsu Limited

i9 Arellano Alfaro




Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos)
Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar e impuestos por
recuperar — Neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios — Neto

Activos por derecho de uso

Pagos anticipados

Total del activo circulante

Activo a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto

Otras inversiones
Propiedades de inversion
Otros activos
Impuestos a la utilidad diferidos
Activo intangible — Neto
Activos por derecho de uso
Crédito mercantil
Total del activo a largo plazo

Total

Notas

21

13

25

11

13

12

2019 2018 2017

$ 125,787 $ 138,253 $ 254,628
963,103 996,398 1,130,964
5,033 7,234 7,785
911,843 950,019 888,009

48,811 - -
43.555 45,650 34,576
2,098,132 2,137,554 2,315,962
716,824 690,737 743,232
4,381 4,381 4,381
15,060 15,060 15,060
68,129 79,696 110,264
54,926 52,464 59,026
195,315 203,903 212,490

275,214 - -
294217 349.570 419,596
1,624,066 1,395,811 1,564,049
$ 3,722,198 $ 3,533,365 $ 3,880,011

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos bancarios y porcién circulante de
la deuda a largo plazo

Cuentas por pagar a proveedores

Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Pasivo por arrendamientos a corto plazo

Impuestos por pagar y participacién de los
trabajadores en las utilidades

Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados a largo plazo
Deuda a largo plazo
Pasivo por arrendamientos a largo plazo
Beneficios a empleados
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

Capital contable:
Capital contribuido-
Capital social
Prima en recolocacién de acciones
recompradas
Capital (perdido) ganado -
Resultados acumulados
Reserva de recompra de acciones
Efecto acumulado por conversién
Remedicién de obligaciones por
beneficios definidos

Total del capital contable

Total

Notas

16

15
21
14

15
16
14
17

18

2019 2018 2017
560,243 $ 405,414 $ 300,292
1,366,700 1,331,709 1,313,877
252,142 238,698 173,050
6,834 8,561 8,120
44,947 § -
23,719 32,234 47.788
2,254,585 2,016,616 1,843,127
2,044 2,003 210,019
102,619 375,993 666,250
283,519 - -
10.898 8.019 7.457
399,080 386,015 883.726
2,653,665 2,402,631 2,726,853
1,096,837 1,096,837 1,096,837
58,176 58,176 58,176
(1,264) 24,477 18,233
10,311 13,169 3,257
(93,603) (61,407) (22,723)
(1.924) (518) (622)
(86.480) (24.279) (1.855)
1.068.533 1.130.734 1.153.158
3,722,198  $ 3,533365  $ 3,880,011




Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos, excepto la utilidad por accion que se expresa en pesos)

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Ganancia en la adquisicién de negocio
Gastos de operacion
Utilidad de operacién

Costos financieros:
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Ganancia (pérdida) cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a
la utilidad

Impuestos a la utilidad

(Pérdida) utilidad neta consolidada del
ano

Otros resultados integrales-

Partidas que se reclasificaran a
resultados en el futuro:
Remedicién de obligaciones por
beneficios definidos
Diferencias en cambio por
conversién de operaciones
extranjeras

Resultado integral consolidado del afio

Utilidad por accién:
De operaciones continuas
(Pérdida) utilidad bésica y diluida por
accion ordinaria (en pesos)

Promedio ponderado de acciones en
circulacién

Notas

22
23

10
24

25

2019 2018 2017
6,345,505 6,463,342 6,332,988
(5.182.573) (5.256.146) (5.182.656)
1,162,932 1,207,196 1,150,332
] ] 5,040
(1.008.060) (940.110) (921.455)
154,872 267,086 233,917

7,599 8,560 13,433
(157,363) (146,883) (147,471)
7.086 (12.498) (54.343)
(142.678) (150.821) (188.381)
12,194 116,265 45,536
27.104 52,027 99.341
(14,910) 64,238 (53.805)
(1,406) 104 3,123
(32.196) (38.684) (10.553)
(48.512) 25,658 (61,235)
(0.1142) 0.4922 (0.4122)
130,522,049 130,522,049 130,522,049

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos)

Capital contribuido

Capital social Capital (perdido) ganado

Prima en recolocacion Remedicion de

de acciones Resultados Reserva de recompra Efecto acumulado obligaciones por Total del
Nominal En fideicomiso recompradas Total acumulados de acciones por conversién beneficios definidos capital contable
Saldos al inicio de 2017 $ 1,104,721 $ (7,884) % 58,176 $ 1,155,013 $ 69,550 $ 22,488 $ (12,170)  $ (3,745)  $ 1,231,136
Cancelacién de reserva de recompra de acciones - - - - 22,488 (22,488) - - -
Creacion de reserva de recompra de acciones - - - - (20,000) 20,000 - - -
Recompra de acciones - - - - - (16,743) - - (16,743)
Resultado integral consolidado del afio - - - - (53.805) - (10,553) 3.123 (61,235)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1,104,721 (7,884) 58,176 1,155,013 18,233 3,257 (22,723) (622) 1,153,158
Cancelacién de reserva de recompra de acciones - - 3,257 (3,257) - - -
Creacion de reserva de recompra de acciones - - (61,251) 61,251 - - -
Recompra de acciones - - - (48,082) - - (48,082)
Resultado integral consolidado del afio - - 64,238 - (38,684) 104 25,658
Saldos al 31 de diciembre de 2018 1,104,721 (7,884) 58,176 1,155,013 24,477 13,169 (61,407) (518) 1,130,734
Cancelacién de reserva de recompra de acciones - - 13,169 (13,169) - - -
Creacion de reserva de recompra de acciones - - (24,000) 24,000 - - -
Recompra de acciones - - - - - (13,689) - - (13,689)
Resultado integral consolidado del afio - - - - (14,910) - (32,196) (1,406) (48,512)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 1.104.721 $ (7.884) $ 58.176 $ 1,155.013 $ 1264) $ 10,311 $ (93.603) §$ 1,924y $ 1.068.533

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos)
(Método indirecto)

Notas 2019 2018 2017
Flujos de efectivo de actividades de
operacion:
(Pérdida) utilidad neta consolidada del
afio $ (14910) $ 64,238 $ (53,805)
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad reconocidos
en resultados 25 27,104 52,027 99,341
Depreciacién y amortizacién 24 163,941 117,647 127,063
Ganancia en venta de maquinaria y
equipo (10,324) (14,059) (4,988)
Amortizacién de comisiones
pagadas 3,406 3,498 10,921
Costos financieros reconocidos en
resultados 153,957 143,385 136,550
Ingreso por intereses (7,598) (8,560) (13,433)
Pérdida (ganancia) cambiaria no
realizada 4.447 (13.178) (11,836)
320,023 344,998 289,813
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar e impuestos por
recuperar 6 35,496 135,117 (17,707)
Inventarios 7 38,176 (62,010) (26,627)
Pagos anticipados 2,095 (11,074) 7,760
Otros activos (5,009) 10,358 (17,420)
Cuentas por pagar a proveedores 34,991 17,832 213,236
Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados 15 (27,139) (45,369) (53,100)
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 21 (1,727) 441 1,249
Impuestos a la utilidad pagados (63.006) (62.911) (38.362)
Flujos netos de efectivo de
actividades de operacion 333.900 327.382 358.842
Flujos de efectivo de actividades de
inversion:
Adquisiciéon de maquinaria y equipo (86,102) (121,507) (41,379)
Venta de maquinaria y equipo 9,395 101,009 14,501
Adquisicion de subsidiarias - - (176,577)
Intereses recibidos 7.598 8.560 13.433
Flujos netos de efectivo de
actividades de inversion (69.109) (11.,938) (190.022)




Notas 2019 2018 2017
Flujos de efectivo de actividades de
financiamiento:
Préstamos obtenidos 16 1,649,029 160,000 1,096,105
Pago de préstamos 16 (1,791,129) (344,122) (964,436)
Pagos de arrendamiento (75,072) (15,114) (33,099)
Recompra de acciones propias (13,689) (48,082) (16,743)
Intereses y comisiones pagadas (120,357) (128.589) (128,908)
Flujos netos de efectivo de
actividades de
financiamiento (351,218) (375.907) (47,081)
Efectos de variacion en tipos de cambio
sobre el efectivo mantenido en moneda
extranjera 73,961 (55.912) (11,910)
(Disminucién) aumento neto de efectivo
y equivalentes de efectivo (12,466) (116,375) 109,829
Efectivo y equivalentes de efectivo al
inicio del periodo 138,253 254,628 144,799
Efectivo y equivalentes de efectivo al
final del periodo $ 125,787 138,253 $ 254,628

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos)

1. Actividad

La actividad principal de Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (el Grupo) en México,
Centroamérica y Brasil es la comercializacidon de materias primas para las industrias quimica, de
recubrimientos, pldstica y alimenticia en general, asi como la transformacién y comercializacién de papel,
cartén, productos para las artes graficas y cuidado personal y del hogar. El domicilio principal se ubica en
Manuel Reyes Veramendi No. 6, Colonia San Miguel Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11850,
Ciudad de México.

2. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion de Financiamiento Internacional nuevas y
revisadas (IFRS o IAS) que son obligatorias para el afio en curso

En el afo en curso, el Grupo aplicé una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias
y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que
comiencen a partir del 1 de enero de 2019

El Grupo implement6 la IFRS 16 (emitida por el IASB en enero de 2016), la cual establece requerimientos
nuevos o modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce cambios significativos a la
contabilidad del arrendatario, eliminando la distincién entre un arrendamiento operativo y financiero y
requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha
de comienzo de todos los arrendamientos, exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o de
activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario, los requerimientos para el arrendador
permanecen significativamente sin cambios. Los detalles para los nuevos requerimientos se describen en la
Nota 3. El impacto inicial de la adopcién de la IFRS 16 en los estados financieros consolidados del Grupo
se describe a continuacion.

La fecha de aplicacidn inicial de la IFRS 16 para el Grupo fue el 1 de enero de 2019.

El Grupo ha aplicado la IFRS 16 utilizando el método de adopcidn retrospectivo modificado, sin reformular
la informacién comparativa.

(a)  Impacto de la nueva definicion de arrendamiento

El Grupo ha determinado aplicar la solucién préctica disponible para la transicién a IFRS 16 para no
revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento. Por lo tanto, la definiciéon de arrendamiento
conforme a la IAS 17 y la IFRIC 4 contintia aplicandose a los contratos celebrados o modificados
previo al 1 de enero de 2019.

El cambio en la definicién de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de control. La
IFRS 16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcién de si el cliente tiene derecho
a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios” de laIAS 17 y de la

IFRIC 4.
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(b)

()

El Grupo aplica la definicién de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en la IFRS 16
a todos los contratos celebrados o modificados en o partir del 1 de enero de 2019. Para la adopcién
inicial de IFRS 16, el Grupo llevé a cabo un proyecto de implementacién, que revel6 que la nueva
definicién de arrendamiento bajo IFRS 16 no cambia de forma significativa el alcance de los
contratos que cumplen la definicién de arrendamiento para el Grupo.

Impacto de la contabilidad como arrendatario
@) Arrendamientos operativos previos

La IFRS 16 cambia la forma en que el Grupo contabiliza los arrendamientos previamente
clasificados como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se mantenian fuera
del estado de posicidén financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
posteriormente), el Grupo:

(@)  Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado
consolidado de posicién financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos
por arrendamiento futuros.

(b)  Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por los
pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados.

(¢)  Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades de
financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en el
estado consolidado de flujos de efectivo.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la TAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo valor
(como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), el Grupo ha optado
por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo permite la
IFRS 16. Este gasto se presenta en “gastos de operacién” en el estado consolidado de resultados.

(i)  Arrendamientos financieros previos

Las principales diferencias entre la IFRS 16 y la IAS 17 respecto a los contratos clasificados
como arrendamientos financieros es la medicion del valor residual de las garantias
proporcionadas por el arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que el Grupo
reconozca como parte de los pasivos por arrendamiento tnicamente el monto esperado a
pagarse bajo una garantia de valor residual, a diferencia del monto maximo de la garantia
requerido por la IAS 17. Este cambio no generd ningiin impacto material en los estados
financieros consolidados del Grupo.

Impacto financiero inicial por la adopcion de la IFRS 16

La tabla presentada a continuacién muestra los montos de ajuste para cada concepto de los estados
financieros consolidados afectados por la aplicacion de la IFRS 16 para el periodo actual.
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2019
Impacto en estado consolidado de resultados

Impacto en resultado del aiio:

Aumento en depreciacion del activo por

derechos de uso (1) $ 49,314
Aumento en gastos por intereses (1) 12,012
Disminucién en gastos de operacion (1) (60,132)
Disminucién en resultado del afio $ 1,194

El Grupo como arrendatario:

(1)  Laaplicacion de la IFRS 16 a arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos bajo la IAS 17 resultaron en el reconocimiento de activo por derechos de uso por
$324,025 y pasivos por arrendamiento por $328,466. También resulté en una disminucién de
gastos de operacion por $60,132, un aumento en la depreciacién por $49,314 y un aumento
en los gastos por intereses por $12,012.

La aplicacion de la IFRS 16 tiene un impacto en el estado consolidado de flujos de efectivo del Grupo. Bajo
IFRS 16, los arrendatarios deben presentar:

. Pagos de arrendamientos a corto plazo, pagos de arrendamientos de activos de bajo valor y pagos de
arrendamientos de renta variable que no estén incluidos en la medicién del pasivo por
arrendamiento, como parte de las actividades operativas;

. El efectivo pagado por concepto de intereses del pasivo por arrendamiento ya sea como actividades
operativas o actividades de financiamiento, tal y como lo permite la IAS 7 (el Grupo ha decidido
incluir el interés pagado como parte de las actividades de financiamiento); y

. Pagos en efectivo por la porcién de capital del pasivo por arrendamiento, como parte de las
actividades de financiamiento.

Bajo 1a IAS 17, todos los pagos de renta de arrendamientos operativos se presentaban como parte de los
flujos de efectivo por actividades de operacion. Consecuentemente, el efectivo neto generado por
actividades operativas ha incrementado en $60,132 en 2019, donde los pagos de arrendamiento y el
efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento se han incrementado por el mismo monto.

La adopcidén de IFRS 16 no generd impactos en los flujos de efectivo netos.

Impacto de la aplicacion de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son
efectivas por los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el afio en curso, el Grupo ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS
emitidas por el IASB. Su adopcién no ha tenido ningtin impacto material en las revelaciones o en los
montos informados en estos estados financieros consolidados.

Modificaciones a IFRS 9 El Grupo adopté las modificaciones a la IFRS 9 por
Caracteristicas de prepago con primera vez en el periodo actual. Las modificaciones a
compensacion negativa la IFRS 9 aclaran que, con el propdsito de evaluar si un

prepago cumple con la condicién de ‘Gnicamente pagos
de capital e intereses’ (SPPI, por sus siglas en inglés),
la parte que ejerce la opcion puede pagar o recibir una
compensacion razonable por el prepago
independientemente de la razén de pago por
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adelantado. En otras palabras, los activos financieros
con caracteristicas de prepago con compensacion
negativa no necesariamente fallan la prueba de SPPI.

Modificaciones a IAS 28 El Grupo adopté las modificaciones a la IAS 28 por
Participaciones de Largo Plazo en primera vez en el periodo actual. La modificacién
Asociadas y Negocios Conjuntos clarifica que la IFRS 9, incluyendo sus requisitos por

deterioro, aplica a otros instrumentos financieros en
una asociada o negocio conjunto al cual no es aplicable
el método de participacion.

Esto incluye participaciones a largo plazo que, en
sustancia, forman parte de las inversiones netas en una
asociada o negocio conjunto. El Grupo aplica IFRS 9 a
dichas participaciones de largo plazo a las que
previamente aplicaba la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9,
el Grupo no toma en cuenta ninguno de los ajustes del
importe en libros de las participaciones a largo plazo
requeridas por la IAS 28 (por ejemplo, ajustes al
importe en libros de participaciones a largo plazo
surgidas de la asignacién de pérdidas de la entidad
participada o la evaluacién de deterioro conforme a

IAS 28).
Mejoras anuales a las IFRS Ciclo El Grupo ha adoptado las modificaciones incluidas en las
2015-2017 Mejoras Anuales a las Normas IFRS del Ciclo 2015-
Modificaciones a la IAS 12 Impuesto a 2017 por primera vez en el periodo actual. Las Mejoras
las ganancias, IAS 23 Costos por anuales incluyen modificaciones en cuatro normas.
préstamos, IFRS 3 Combinaciones de
negocios e IFRS 11 Acuerdos IAS 12 Impuesto a las ganancias
Conjuntos Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las

consecuencias del impuesto a las ganancias sobre
dividendos en el estado de resultados, en otros
resultados integrales o en capital conforme
originalmente se reconocieron las transacciones que
generaron las ganancias distribuibles. Esto aplica
independientemente de si aplican distintas tasas
impositivas a las ganancias distribuidas y no
distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo
especifico se mantiene pendiente después de que el activo
relacionado estd listo para su uso previsto o venta, el
préstamo es parte de los fondos tomados en préstamo al
calcular la tasa de capitalizacion de los préstamos
generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que cuando se obtiene el
control de un negocio que es una operacion conjunta,
aplican los requisitos para una combinacién de
negocios en etapas, incluida la reevaluacién de su
participacién previamente mantenida (PHI por sus
siglas en inglés) en la operacion conjunta a valor
razonable. La participacion previamente mantenida
sujeta a remedicion incluye los activos, pasivos y
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crédito mercantil no reconocidos relativos a la
operacion conjunta.

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones aclaran que cuando una parte que
participa en una operacién conjunta no tenia el control
conjunto, y obtiene el control conjunto, no se debe
reevaluar la participacién previamente mantenida en la
operacion conjunta.

Modificaciones a la IAS 19 Las modificaciones aclaran que el costo de servicio
Modificacion, reduccion o liquidacion pasado (o de la ganancia o pérdida por liquidacion) es
del plan de Beneficios a Empleados calculada al medir el pasivo o activo por beneficios

definidos, utilizando supuestos actuales y comparando
los beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y
después de la modificacion (reduccion o liquidacién)
del plan, pero ignorando el efecto del techo del activo
(que puede surgir cuando el plan de beneficios
definidos estd en una posicién superavitaria). La IAS
19 ahora aclara que el cambio en el efecto del techo del
activo que puede resultar de la modificacion (reduccién
o liquidacién) del plan se determina a través de un
segundo paso y se reconoce de manera normal en otros
resultados integrales.

Los parrafos relacionados con la medicién del costo
actual del servicio y el interés neto sobre el pasivo
(activo) por beneficios definidos. Ahora se requerira
usar los supuestos actualizados de la remedicidn para
determinar el costo actual del servicio y el interés neto
después de la modificacion (reduccién o liquidacion)
del plan y por el resto del periodo de reporte. En el
caso del interés neto, las modificaciones dejan en claro
que para el periodo posterior a la modificacion
(reduccidn o liquidacién) del plan, el interés neto se
calcula multiplicando el pasivo (activo) por beneficios
definidos revaluado segtin la IAS 19:99 con la tasa de
descuento utilizada en la nueva remedicién (teniendo
en cuenta el efecto de las contribuciones y los pagos de
beneficios en el pasivo (activo) por beneficios
definidos neto.

IFRIC 23 Incertidumbre en el IFRIC 23 establece como determinar la posicién fiscal
tratamiento de impuestos a las contable cuando hay incertidumbre respecto a los
ganancias tratamientos sobre impuestos a las ganancias. La

interpretacion requiere:

e  Determinar si las posiciones fiscales inciertas son

evaluadas por separado o como grupo; y

e  Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte u

tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a

utilizarse, por una entidad en sus declaraciones de

impuestos a las ganancias:

o) En caso afirmativo, se debe determinar la
posicion fiscal contable de manera consistente
con el tratamiento fiscal utilizado en las
declaraciones de impuesto sobre la renta.
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En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacién de la posicion fiscal
contable utilizando el monto mas probable o el método
del valor esperado.

c. Normas IFRS nuevas y revisadas que atn no son efectivas

En la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados, el Grupo no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que atin no estan vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro
Venta o contribucion de activos entre un inversionista y

IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones) . . .
su asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IFRS 3 Definicion de un negocio
Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracién no espera que la adopcion de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados del Grupo en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

IFRS 17 Contratos de Seguro

La IFRS 17 establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacién y divulgacién de los
contratos de seguro y reemplaza a la IFRS 4 Contratos de seguro.

La IFRS 17 describe un modelo general, que se modifica para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion directa, que se describe como el Enfoque de tarifa variable. El modelo general se simplifica si
se cumplen ciertos criterios al medir la responsabilidad de la cobertura restante mediante el método de
asignacién de primas.

El modelo general utilizaré los supuestos actuales para estimar el monto, el tiempo y la incertidumbre de
los flujos de efectivo futuros y medira explicitamente el costo de esa incertidumbre, toma en cuenta las
tasas de interés del mercado y el impacto de las opciones y garantias de los asegurados.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2021 o después, con
aplicacién anticipada permitida. Se aplica retrospectivamente a menos que no sea factible, en cuyo caso se
aplica el enfoque retrospectivo modificado o el enfoque de valor razonable. Un borrador de los cambios a la
IFRS 17 aborda las preocupaciones y dificultades de implementacién que se identificaron después de la
publicacion de la IFRS 17. Uno de los principales cambios propuestos es el aplazamiento de la fecha de
aplicacion inicial de 1a IFRS 17 por un afio, a los periodos de reporte que inicien en o después del 1 de
enero de 2022.

De acuerdo con los requisitos de transicion, la fecha de la aplicacién inicial es el comienzo del periodo de
informe anual en el que la entidad aplica la Norma por primera vez y, la fecha de transicion es el comienzo

del periodo inmediatamente anterior a la fecha de la aplicacioén inicial.

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
0 negocio conjunto
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Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucién de
activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones
establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no
contiene un negocio en una transacciéon con una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza
utilizando el método de participacidn, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo en la
medida en que la participacién de los inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta.
Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicién de las inversiones retenidas en
cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se
contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora anterior, s6lo en la medida de la participacién de los inversionistas no relacionados en la
nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones atn no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se
permite la aplicacién anticipada. La administracién del Grupo prevé que la aplicacion de estas
modificaciones puede tener un impacto en los estados financieros consolidados del Grupo en periodos
futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IFRS 3 Definicion de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas no
son requeridas para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio. Para ser
considerado como un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir, como minimo,
una entrada y un proceso sustancial que juntos contribuyan significativamente a la capacidad de generar
salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracién de valor razonable,
que permite una evaluacion simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos no es un
negocio si sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un
activo identificable tnico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y adquisiciones de
activos cuya fecha de adquisicion sea en o después del primer periodo de reporte comenzado en o después
del 1 de enero de 2020, con adopcién anticipada permitida.

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicion de materialidad contenida en la IAS 1,
haciéndola mas facil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de materialidad en
las Normas IFRS. El concepto de oscurecer informacién material con informacién inmaterial se ha incluido
en la nueva definicion.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a “podria
esperarse razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion de
materialidad en la IAS 1. Ademds, el IASB modificé otras normas y el Marco Conceptual que contenian
una definicién de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar la consistencia.

La modificacion se aplicard prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en o después del 1
de enero de 2020, con aplicacién anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS
Junto con el Marco Conceptual revisado, que entr6 en vigor en su publicacion el 29 de marzo de 2018, el
IASB también emiti6 las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas IFRS. El

documento contiene modificaciones para las IFRS 2, 3, 6, 14, IAS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12, 19, 20,22 y
SIC 32.
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Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las referencias al
marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo
se actualizan para indicar a cudl version se refieren (al Marco IASC adoptado por el IASB en 2001, el
Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las definiciones en la Norma no se
han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcidn anticipada permitida.

3. Principales politicas contables
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas
por el IASB.

b. Empresa en funcionamiento

Los estados financieros consolidados adjuntos por el afio que termind el 31 de diciembre de 2019, han
sido preparados bajo el supuesto de que el Grupo continuard como empresa en funcionamiento. Al 31

de diciembre de 2019 el estado consolidado de posicion financiera muestra deficiencia en el capital de
trabajo de $156,453.

La administracién del Grupo considera que esta situacién no afectard la continuidad de su operacion,
debido a que ha generado estrategias financieras que le permitirdn liquidar los pasivos conforme al
flujo de efectivo generado por el Grupo. En adicién el Grupo cuenta con lineas de crédito revolventes
con instituciones financieras de las cuales puede hacer uso.

c. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por (ciertos instrumentos financieros, propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion,
etc.) que se valian a cantidades revaluadas o a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como
se explica en las politicas contables incluidas mds adelante.

i. Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

i. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
el Grupo tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estdn dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros del Grupo y los de las entidades
controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion

. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
mvierte

El Grupo reevalda si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mds de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la entidad controladora tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada,
tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad
practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La entidad controladora considera
todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la entidad en la
participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la entidad controladora en los derechos de voto en relacién
con el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la entidad controladora, por otros accionistas
O por terceros;

° Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la entidad controladora tiene, o no

tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las
decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas
anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la entidad controladora, y
se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las
subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados
y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se
pierde, segtn sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las

participaciones controladoras y no controladoras atin si da lugar a un déficit en éstas dltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables del Grupo.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacién.
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Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital del Grupo
en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que
dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién
pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras
del valor razonable de la red identificable de la adquirida. bienes. La eleccién de la medida se realiza
adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor
razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la
cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial m4s la participacion de las participaciones
no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen
a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no
controladoras tengan un saldo negativo.

Cambios en las participaciones del Grupo en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias del Grupo que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras del Grupo se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras
y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital
contable y se atribuye a los propietarios del Grupo.

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula
como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacién recibida y el valor
razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo
el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora. Los importes
previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran
de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es
decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable
segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en
la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el
reconocimiento inicial, segtin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una
inversién en una asociada o negocio conjunto.

Moneda
funcional y
Subsidiaria Principal actividad de registro
Pochteca Materias Primas, S. A. de C. V. Compra-venta de materia prima Pesos
Demser, S. A.de C. V. Prestacion de servicios Pesos
Servicios Administrativos Argostal, S. A.de C. V.  Prestacion de servicios Pesos
Pochteca de Guatemala, S. A. Compra-venta de materia prima Quetzales
Pochteca Do Brasil Participaciones Ltd. Compra-venta de materia prima Reales
Pochteca Papel, S. A. de C. V. Compra-venta de papel Pesos
Pochteca de El Salvador, S. A. Compra-venta de materia prima Délares
Pochteca de Costa Rica, S. A. Compra-venta de materia prima Colones
Pochteca Servicios Administrativos, S. A. de C. V. Prestacion de servicios Pesos
Pochteca Servicios Corporativos, S. A. de C. V.  Prestacion de servicios Pesos
Asesoria en Lubricantes Pochteca, S. A de C. V. Prestacion de servicios Pesos
Asesoria en Servicios Pochteca, S. Ade C. V. Prestacion de servicios Pesos
Plasticos Argostal, S. A.de C. V. Sin operaciones Pesos
Quimicos Argostal, S. A. de C. V. Sin operaciones Pesos
Coremal, S. A. (Coremal) Compra-venta de materia prima Reales
Mercotrans Tansportes e Logistica Ltda. Transporte de productos quimicos Reales
Coremal Quimica Ltda. Compra-venta de materia prima Reales
Latam Chemicals, LLC Compra-venta de materia prima Délares
Conjunto LAR de México, S. A.de C. V. Compra-venta de materias prima Pesos
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Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria del Grupo se preparan en la moneda del
ambiente econémico primario en el cual opera el Grupo (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultados y la posicién financiera de cada entidad estdn
expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional del Grupo, y la moneda de
presentacion de los estados financieros consolidados.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, estos se modifican en la moneda de
registro para presentarse bajo IFRS. Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos,
considerando la siguiente metodologia:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados
financieros utilizando los siguientes tipos de cambio; 1) de cierre para los activos y pasivos, 2)
histérico para el capital contable y 3) promedio vigente del periodo, a menos que estos fluctiien en
forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectdian las
transacciones para los ingresos, costos y gastos. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el
caso, se reconocen en los resultados integrales y son acumuladas en el capital contable.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valiian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacién. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién o practicas habituales en

el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segtin la clasificacién de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de

efectivo que son tnicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
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Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son tnicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, el Grupo puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

(i)

El Grupo puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable
de una inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

El Grupo podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de
costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable.

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y
otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mds corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con
deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se
calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias
esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en
el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mds la amortizacién acamulada
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provisién
para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros
resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los
activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito. Para los activos financieros que
posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte
posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de
modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, el Grupo
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al
costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no
vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.
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Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en
el concepto “Ingresos financieros — Ingresos por intereses”.

(ii)  Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o
valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) arriba) se miden a valor razonable
a través de resultados. Especificamente:

. Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican como en valor razonable a través
de resultados, a menos que el Grupo designe una inversion de capital que no se mantiene
para negociar ni una contraprestacion contingente que surja de una combinacién de
negocios como en valor razonable a través de otros resultados integrales en el
reconocimiento inicial.

. Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con
los criterios de valor razonable a través de otros resultados integrales se clasifican con
valor razonable a través de resultados. Ademads, los instrumentos de deuda que cumplen
con los criterios de costo amortizado o los criterios valor razonable a través de otros
resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través de resultados en
el momento del reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o reduce
significativamente una inconsistencia de medicién o reconocimiento (denominada
"disparidad contable") que surgiria de la medicién activos o pasivos o el reconocimiento
de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. E1 Grupo no ha designado
ningin instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros en valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor
razonable al final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor
razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion de
cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida
neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo
financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa. Especificamente;

. Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacién
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida
“otras ganancias y pérdidas”;

. Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados
integrales que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias
en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de
“otras ganancias y pérdidas”.

Deterioro de activos financieros

El Grupo reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros
resultados integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos
contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias
esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.
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El Grupo reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales,
los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas
en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias del Grupo, ajustada por factores que son especificos de los deudores,
las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como de la
previsién de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea
apropiado.

Para todos los demds instrumentos financieros, el Grupo reconoce la pérdida crediticia esperada de por
vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial.
Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, el Grupo mide la provisién para pérdidas para ese instrumento
financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran
de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida qtil esperada de un instrumento
financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

(i) Definicion de incumplimiento

El Grupo considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracién de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los
activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluido el Grupo, en su totalidad (sin
tener en cuenta ninguna garantia que tenga el Grupo).

Independientemente del andlisis anterior, el Grupo considera que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene mds de 360 dias de vencimiento, a menos que el Grupo tenga
informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas
atrasado es mds apropiado.

(ii)  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mds eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (i)
arriba);

© Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas
no considerarian de otra manera;

(d)  Escada vez mds probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

(e) La extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.
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(iii)

(iv)

(v)

Politica de bajas

El Grupo da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un
proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a
mds de dos afos, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja atin pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicién al
incumplimiento, para los activos financieros, esto estd representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se
espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia
histérica, la comprension del Grupo de las necesidades financieras especificas de los deudores,
y otra informacién relevante a futuro.

El Grupo reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de
provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden en
valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la provision
para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacién de
inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacién
financiera.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, el Grupo compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio. reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, el
Grupo considera informacién tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacién prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores del Grupo, obtenidas de
informes de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos
de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracién de varias
fuentes externas de informacion real e informacion econémica proyectada relacionada con las
operaciones centrales del Grupo.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacién externa (si existe) o
interna del instrumento financiero;
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. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un
instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el
diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo

de tiempo o

. el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo
amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o

de negocios que se espera que causen una disminucién significativa en la capacidad del
deudor de cumplir su obligacién de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del
mismo deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdmicas o
tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, el Grupo supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mds de 30 dias, a menos que el Grupo
tenga informacién razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, el Grupo asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el
instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que
un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos
contractuales de efectivo en el corto plazo, y

(3)  Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales
de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

El Grupo considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicién
globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacién externa disponible, que el
activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene
una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que el Grupo se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de
evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia
financiera, el Grupo considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en
impago del contrato.
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El Grupo monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segin corresponda para
asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo
crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si el Grupo no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y contintdia controlando el
activo transferido, el Grupo reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por
los montos que deba pagar. Si el Grupo retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad de un activo financiero transferido, el Grupo continda reconociendo el activo
financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor
en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en
resultados. Ademds, al darse de baja de una inversién en un instrumento de deuda clasificado
como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada
previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o
pérdida. En contraste, en la baja de una inversién en un instrumento de capital que el Grupo
eligié en el reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros resultados
integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de
revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a
utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un
instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por El Grupo se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios del Grupo se reconoce y se deduce directamente en
el capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta,

emision o cancelacién de los instrumentos de capital propios del Grupo.

Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o en valor razonable a través de resultados.
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Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacidn continua, y los contratos de garantia
financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se
detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo
financiero es (i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacién de negocios, (ii)
se mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:
. Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

. En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados
que el Grupo gestiona conjuntamente y tiene un patrén real reciente de toma de ganancias a
corto plazo; o

. Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un
instrumento de cobertura designado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente
en una combinacién de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el
momento del reconocimiento inicial si:

. Dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiento que de otro modo surgiria; o

. El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o
ambos, que se gestiona y su desempefio se evalia sobre la base del valor razonable, de acuerdo
con la gestién de riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y la
informacidn sobre la agrupacién es proporcionado internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite
que todo el contrato combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las
ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la
medida en que no forman parte de una relacién de cobertura designada (consulte la politica de
contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incorpora
cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y
pérdidas” en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan en Valor razonable a través de resultados, la
cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el
riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian
o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor razonable
del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito
de un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a
resultados, en su lugar, se transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo
financiero.
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Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacién
de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de
resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un
periodo mds corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estdn denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en la partida “Otras ganancias y pérdidas” en resultados para pasivos
financieros que no forman parte de una relacion de cobertura designada. Para aquellos que estan
designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las
ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en un
componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos financieros que se miden como en valor razonable a través de resultados, el
componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se
reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacion de
cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones del Grupo se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando el Grupo intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, el Grupo
considera la modificacién sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una
extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo
los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada
utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor
presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la
ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.
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h. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo incluye cuentas de cheques y depdsitos bancarios. Los equivalentes de efectivo consisten
en inversiones altamente liquidables con vencimientos a tres meses 0 menos a la fecha de compra, y
que estdn sujetas a cambios inmateriales de su valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes de efectivo se presentan a su valor razonable. Las fluctuaciones en su valor se reconocen
en los resultados conforme se devengan.

i Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valdan al menor de su costo o valor neto de realizacion, utilizando el método de
valuacion de costos promedio. El valor neto de realizacidn representa el precio de venta estimado
menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

J- Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios,
arrendamiento a terceros (exceptuando propiedades de inversion) o para fines administrativos, se
presentan en el estado consolidado de posicion financiera a sus montos revaluados, calculando el valor
razonable a la fecha de la revaluacién, menos cualquier depreciacién acumulada o pérdidas por
deterioro acumuladas. Las revaluaciones se efectiian con frecuencia, de tal manera que el valor en
libros no difiera en forma importante de lo que se habria calculado utilizando los valores razonables al
final del periodo de reporte.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichos inmuebles se reconoce en los otros resultados
integrales y acumulados en capital, excepto si revierte una disminucién en la revaluacién del mismo
activo previamente reconocido en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a resultados en la
medida en que reduce el gasto por la disminucion efectuada previamente. Una disminucién del valor
en libros que se origind de la revaluacién de dichos inmuebles, se registra en resultados en la medida
que excede el saldo, si existe alguno, de la reserva de revaluacién de propiedades relacionado con una
revaluacién anterior de ese activo.

Los inmuebles que estidn en proceso de construccion para fines de produccién, suministro o administracion,
se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios
profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la
politica contable de la Entidad. Dichos inmuebles se clasifican a las categorias apropiadas de propiedades,
planta y equipo cuando estén completas para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, al igual que
en otros inmuebles, se inicia cuando los activos estdn listos para su uso planeado.

La depreciacion de los inmuebles revaluados es reconocida en resultados. En caso de venta o retiro
posterior de las propiedades revaluadas, el superdvit de revaluacion atribuible a la reserva de revaluacion de
propiedades restante es transferido directamente a las utilidades acumuladas.

Los terrenos no se deprecian.

La maquinaria y equipo se presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacién de los activos, (distintos a

los terrenos y propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas ttiles utilizando el
método de linea recta, con base en lo siguiente:
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Aios promedio

Edificios 50y 20
Magquinaria y equipo 10
Equipo de transporte y equipo aliado 4y 15
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de cémputo 33
Adaptaciones en locales arrendados 3

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al final de cada periodo de
reporte, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mds corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida ttil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de
compra, el activo por derechos de uso se depreciard sobre la vida util.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida
que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros de activo, y se reconoce en
resultados.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia y se
valdan inicialmente al costo de adquisicidn, incluyendo los costos incurridos en la transaccién. El
reconocimiento inicial de las propiedades de inversion fue a su costo de adquisicion.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicién o cuando se retira
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicion. Cualquier
ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos
netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados en el periodo
en que la propiedad se elimina.

Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, el Grupo revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro
(de haber alguna).

Cuando el activo no genera flujos de efectivo independientes de otros activos, el Grupo estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a
las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al Grupo mds pequefio de
unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a

pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria
haberse deteriorado.
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El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al
evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un
monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucién de la
revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Otras inversiones

Se valdan a su costo. Corresponde a la participacion en el capital contable de la Unién de Crédito de la
Industria Litogréfica, S. A. de C. V. y del Club de Industriales, A. C.

Otros activos

Se valdan al costo y estdn representados principalmente por depdsitos en garantia para arrendamientos
de tracto-camiones.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de compra. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos hacia el Grupo, menos los pasivos incurridos por
el Grupo con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por el Grupo a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los
costos relacionados con la adquisicidn generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme
se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la utilidad y
IAS 19 Beneficios para empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones del Grupo celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicién; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicidon) que se clasifican como mantenidos para

venta de conformidad con la IFRS 5 Activos no circulantes conservados para venta y
operaciones discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.
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El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida, el monto de
cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicién excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacién proporcional de los activos netos del Grupo en caso de liquidacidn, se pueden medir
inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacién proporcional de la participacién no
controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La
opcién de base de medicidn se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no
controladoras.

Se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por el Grupo en una combinacién de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se
mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como
ajustes del periodo de medicidn se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra
crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicién son ajustes que surgen de la informacién
adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la
fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicidn.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacién
contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes, segln sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de
resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa del Grupo
en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida
resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones
en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en
otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado
si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacién, el Grupo reporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicién (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.
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Activo intangible

Activo intangible adquirido en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacidén de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo es su valor razonable en la fecha de adquisicién (que es
considerado como su costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de
negocios se reconoce por su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma
separada.

El Grupo cuenta con activos intangibles de vida definida los cuales se detallan en la Nota 11.
Crédito mercantil

El crédito mercantil es inicialmente reconocido y medido como establece la Nota 12 de Adquisicion de
negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efectos
de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo del Grupo (o grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las
sinergias de la combinacion. Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito
mercantil se analizan por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que
la unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es
menor que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el
valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la
unidad a prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por
deterioro reconocida para el crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la
determinacidn de la ganancia o pérdida en la disposicion.

La politica del Grupo por crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se describe
posteriormente.

Arrendamientos

- El Grupo como arrendatario

El Grupo evalia si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. El Grupo reconoce un activo
por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de
12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electronicas, computadoras
personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, el
Grupo reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través
del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del
patrén del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del consumo de los activos
arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no

sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, el Grupo utiliza tasas incrementales.
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Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero
de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacidn del arrendamiento, si el periodo del

arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicién financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

El Grupo revalda el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de
opcidn de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los
pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalia descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma
tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una
tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalia basdndose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de
entrada en vigor de la modificacién.

El Grupo no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es
el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si el Grupo incurre en una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida
conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso,
los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se
incurran para generar inventarios.
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Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mds corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida qtil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad
del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que el Grupo planea ejercer
una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciard sobre la vida util. La depreciacion
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicidn financiera.

El Grupo aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estd deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Inmuebles, maquinaria y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidon que desencadena
los pagos y son incluidos en el concepto de “gastos de operacién” en el estado consolidado de
resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados
como un solo acuerdo. El Grupo no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que
contienen componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no
arrendamiento adicionales, el Grupo asigna la consideracion del contrato a cada componente de
arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta independiente del componente de
arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de no
arrendamiento.

. Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se efectiian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias que se calculan en términos de costo histdrico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en
el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una
operacion extranjera cuya liquidacion no estd planeada ni es posible realizar el pago (formando
asi parte de la inversion neta en la operacién extranjera), las cuales se reconocen inicialmente
en otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en
reembolso de las partidas monetarias.
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Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que éstos fluctien en forma significativa durante el periodo, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en
tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son
acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea
apropiado).

En la venta de una operacién extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una
operacion extranjera, o una disposicién que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que
incluya una operacién extranjera, pérdida parcial de control conjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacion extranjera, parcial de la cual el interés retenido se convierte
en un instrumento financiero) todas las diferencias en tipo de cambio acumuladas en capital
relacionadas con esa operacién atribuibles a la Entidad se reclasifican a los resultados.

Adicionalmente en la disposicién parcial de una subsidiaria que incluye una operacion extranjera, la
Entidad volvera a atribuir la participacidn proporcional del importe acumulado de las diferencias en
cambio reconocidas en otros resultados integrales a las participaciones no controladoras en esa
operacion extranjera y no se reconocen en resultados. En cualquier otra disposicién parcial de una
operacion extranjera (es decir, de asociadas o entidades controladas conjuntamente que no involucre
una pérdida de influencia significativa o control conjunto) la Entidad reclasificard a resultados
solamente la participacién proporcional del importe acumulado de las diferencias en cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos generados en la adquisicién de una operacion en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacién y se convierten al tipo de cambio vigente al
cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados
integrales.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los pasivos financieros se valdan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisiciéon o emision de pasivos financieros (distintos de los pasivos
financieros a FVTPL) se suman o deducen del valor razonable de los pasivos financieros, en su caso,
en el reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de
pasivos financieros a FVTPL se reconocen inmediatamente en resultados.

- Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

- Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los
activos del Grupo luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por
el Grupo se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio del Grupo se reconoce y se deduce directamente

en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta,
emisioén o amortizacion de los instrumentos de capital propio del Grupo.
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- Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

- Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), son valuados
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

- Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones del Grupo se cumplen,
cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion a los riesgos de
volatilidad en tasas de interés y tipos de cambio, incluyendo contratos forward de moneda extranjera,
swaps de tasa de interés y swaps de tasas y divisas (cross currency swaps). En la Nota 20 se incluye
una explicacién mds detallada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se revaliian a su valor razonable al final del periodo de reporte. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente a menos que el derivado
esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Beneficios directos a los empleados

Se valdan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacién de los trabajadores en las
utilidades por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos y se
presenta dentro del rubro de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Costos de beneficios al retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, su costo se determina utilizando el método de crédito
unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se
informa. Las ganancias y pérdidas actuariales que superan el 10% del monto mayor entre el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos del Grupo y el valor razonable de los activos del
plan al final del afio anterior, se amortizan sobre la vida laboral promedio estimada restante de los
empleados que participan en el plan.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en la medida en que se adquieren los

beneficios; de lo contrario, se amortizan utilizando el método de linea recta sobre el periodo promedio
hasta que los beneficios se convierten en adquiridos.
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Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicidn financiera, representan el
valor presente de la obligacion por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales no reconocidas y los costos de los servicios pasados no reconocidos, menos el valor
razonable de los activos del plan. Cualquier activo que surja de este cdlculo se limita a las pérdidas
actuariales no reconocidas y al costo de los servicios pasados, mds el valor presente de los reembolsos
y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales adjunto.

Plan de opcion de compra a ejecutivos clave

Desde 2008 el Grupo tiene constituidos dos fideicomisos de inversién y administracion. En el
Fideicomiso denominado F/147 se aport6 $33,085 con los que se adquirieron 22,056,811 acciones de
Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V. arazén de un peso con cincuenta centavos por accion. En ese
mismo afio el Consejo de Administracion aprobé este aumento de capital social, manteniéndose en
tesoreria del Grupo 7,943,189. Las acciones fueron asignadas irrevocablemente a ciertos funcionarios
y empleados del Grupo, que se convirtieron en fideicomisarios del fideicomiso descrito. Asimismo, los
ejecutivos del Grupo se obligan a pagar el valor de las acciones asignadas en un plazo de tres afios.

Aumento de capital - En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de agosto de 2010,
se aprob6 un aumento de capital en su parte variable hasta por $198,000, mediante la emisién de
110,000,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, a un valor de
suscripcion de un peso con ochenta centavos por accidn, de las cuales fueron efectivamente suscritas
103,167,663, cancelandose 6,832,337.

De conformidad con los acuerdos tomados en la sesion el comité técnico de fecha 23 de agosto de
2010 y en relacion con el aumento de capital mencionado en el parrafo anterior, se resolvié que el
fideicomiso ejerciera su derecho para suscribir y pagar en el primer derecho de preferencia hasta
3,477,595 y en el segundo derecho de preferencia hasta 6,000,000 de acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, Serie “B”, a razon de un peso con ochenta centavos por accion. Las
acciones a suscribirse serdn ofrecidas a los funcionarios clave.

Durante 2015 el Grupo constituyé un Fideicomiso denominado F/34. El patrimonio del fideicomiso
corresponde a las acciones a suscribir por el fideicomiso de inversién y administracién nimero F/34,
hasta por un monto de $20,805 para el plan de opcién de compra a ejecutivos clave. En dicho
Fideicomiso participan diversas subsidiarias fungiendo como Fideicomitentes, Banco Ve por Ms,
Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Ver por Mds en cardcter de
Fiduciario y diversos funcionarios del Grupo como Fideicomisarios. Al 31 de diciembre de 2019 no se
han asignado acciones a los ejecutivos en este fideicomiso. Las acciones a adquirir son las
representativas del capital social de Grupo Pochteca, S. A. B. de C. V.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

- Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa.
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El impuesto causado es pagadero sobre la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de
la utilidad neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de
ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que
nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos del Grupo por los impuestos causados
son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de
reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es
incierta, pero es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una
autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva
pagadera. La evaluacion estd basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las
experiencias previas del Grupo en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la
consulta de un especialista independiente de impuestos.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando el Grupo es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversard en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversardn en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habrd utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas y leyes fiscales que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que el Grupo espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de
inversidn que utilizan el modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas
propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de la venta, a menos que la presuncion se
rechace. La presuncién puede rechazarse cuando la propiedad de inversion se deprecia y se
mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los
beneficios econdmicos incorporados a los bienes de inversion a través del tiempo, en lugar de a
través de la venta. La administracién del Grupo revisé el portafolio de propiedades de
inversion, y concluyé que ninguna de las inversiones inmobiliarias se celebré bajo un modelo
de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios econémicos
incorporados a las caracteristicas de la inversion a través del tiempo, en lugar de a través de la
venta. Por lo tanto, la administracién ha determinado que la presuncion de “venta” que
establecen las modificaciones de la IAS 12 no se refuta. En consecuencia, el Grupo no
reconocié los impuestos diferidos sobre los cambios en el valor razonable de las inversiones
inmobiliarias ya que el Grupo no estd sujeta a ningtin ISR con base en los cambios en el valor
razonable de las propiedades de inversién al momento de su venta.
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aa.

- Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacién de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que
pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar
la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valda una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

1. Contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se reconocen y valdan como
provisiones. Se considera que existe un contrato oneroso cuando la Entidad tiene un contrato bajo el
cual los costos inevitables para cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores que los
beneficios que se esperan recibir del mismo.

2. Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuracién cuando el Grupo ha desarrollado un plan formal
detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los
afectados, que se llevard a cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacién
del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo. La
provisién por reestructuracion debe incluir sélo los desembolsos directos que se deriven de la
misma, los cuales comprenden los montos que surjan necesariamente por la reestructuracién; y que
no estén asociados con las actividades contintas del Grupo.

3. Garantias
Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias por la venta de bienes se
reconocen a la fecha de la venta de los productos correspondientes, de acuerdo con la mejor
estimacion de la administracion de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacién del

Grupo.

4. Pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valian inicialmente a sus
valores razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos de reporte subsecuentes,
dichos pasivos contingentes se valtian al monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de
conformidad con la IAS 37 y el monto reconocido inicialmente menos la amortizacién acumulada
reconocida de conformidad con la IFRS 15.
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CC.

dd.

€c.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma que representen las transferencias de los
bienes con los clientes por un importe que refleja la contraprestacion a que el Grupo espera tener
derecho a cambio de dichos bienes.

Las garantias relacionadas con ventas de bienes no se pueden comprar por separado y sirven para
garantizar que los productos vendidos cumplan con las especificaciones pactadas. En consecuencia, el
Grupo contabiliza las garantias de acuerdo con la NIC 37 Provisiones, Pasivos contingentes y Activos
contingentes consisten con su tratamiento contable anterior.

1) Venta de bienes

El Grupo obtiene ingresos procedentes de la enajenacién de materias primas para las industrias
quimicas, de recubrimientos, pldsticas y alimenticia en general, asi como de papel y articulos
del cuidado personal y del hogar, en un punto en el tiempo y a través del tiempo. El Grupo
reconoce una cuenta por cobrar cuando los bienes se entregan al cliente y este asume el control
del producto, ya que representa el momento en el que el derecho a la contraprestacion se vuelve
incondicional, asumiendo que solo se requiere el paso del tiempo antes del vencimiento del
pago.

2) Contraprestacioén variable

El importe de la contraprestacion puede variar debido a descuentos, reembolsos, etc., los cuales
se reconocen con base en una estimacién apropiada utilizando toda la informacién disponible de
los clientes. Con dichas estimaciones el rubro de ventas netas refleja la contraprestacion real
que se espera recibir de los clientes.

3) Ingresos por intereses

El ingreso por intereses se reconoce como se devenga y existe la probabilidad que los
beneficios econdmicos fluirdn hacia el Grupo y el importe de los ingresos pueda ser valuado
confiablemente.

Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al capital y a la
tasa de interés efectiva aplicable.

Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados y otros
resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su funcién por lo que se separ6 el costo de
ventas de los demds costos y gastos.

(Pérdida) utilidad por accion - La (pérdida) utilidad bésica por accién ordinaria se calcula dividiendo
la utilidad o pérdida neta consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio.

Fondo de recompra de acciones- Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucion
del fondo de recompra de acciones que se incluye en el estado consolidado de posicidn financiera en el
renglén de reserva de recompra de acciones y se valdan a su costo de adquisicidn. Las ventas de titulos
realizadas con posterioridad a la autorizacion de la Asamblea de Accionistas, incrementan el saldo por
ejercer de la reserva de recompra, en virtud de que corresponden a inversiones ejercidas en periodos
anteriores, que provenian de importes autorizados por dicha Asamblea.

41



Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables del Grupo, las cuales se describen en la Nota 3, la administracién
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores
que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.
a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables
A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver
Nota 4.b), realizados por la administracién durante el proceso de aplicacion de las politicas contables

del Grupo y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

Incremento significante en el riesgo crediticio

La pérdida crediticia esperada se mide en una asignacién equivalente a 12 meses de la pérdida
esperada total para los activos de la etapa 1, la vida total de la pérdida esperada total para los activos de
la etapa 2 o 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que constituye un incremento
significativo en el crédito de riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado
significativamente El Grupo toma como consideracién informacién prospectiva cuantitativa y
cualitativa.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios
definidos del Grupo

La obligacién por beneficios definidos del Grupo se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar
el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién
de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mds importantes que consideran para la
seleccion de los bonos incluyen el tamafio de la emisién de los bonos corporativos, su calificacién y la
identificacion de los bonos atipicos que se excluyen.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en
ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo afio.

Cdlculo de la pérdida de insolvencia

Cuando se mide la pérdida crediticia esperada el Grupo usa informacién razonable, que se basa en los
supuestos de los futuros movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos
indicadores econdmicos afectaran a otros.

La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia

entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los prestadores esperan recibir, tomando en
consideracion los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

42



La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la perdida crediticia esperada. La
probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el cdlculo el
cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

Si la tasa de la perdida crediticia esperada sobre las cuentas por cobrar que se encuentran entre 61 y 90
dias vencidas hubieran sido incrementada (disminuida) en 1 % al 31 de diciembre de 2019, las
pérdidas por cuentas por cobrar se habrian incrementado (disminuido) por $100.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros del Grupo de la obligacion por
prestaciones definidas

La determinacién de los beneficios de las obligaciones prestadas depende de algunos supuestos, que
incluyen la seleccion de la tasa de descuento. La tasa de descuento se fija por referencia de la
rentabilidad del mercado al final del periodo en los bonos corporativos. Los supuestos significativos
requieren hacerse cuando se fijen los criterios para los bonos y se deben incluir en la curva de
rentabilidad. El criterio mds importante a considerar por la seleccion de los bonos incluye el tamafio
actual de los bonos corporativos, la calidad y la identificacién de los lineamientos que se excluyen.
Estos supuestos son considerados como claves para la estimacion de la incertidumbre como cambios
relativamente insignificantes, puede ser que tengan un efecto significativo en los Estados Financieros
del siguiente afio del Grupo.

Valor de realizacion del inventario

El Grupo revisa el valor de realizacion de sus inventarios al final de cada periodo. Los factores que
considera el Grupo en la estimacidn de inventarios son los precios de venta de sus productos, derivado
de los movimientos en la demanda presentados en el mercado.

Vida util de inmuebles, maquinaria y equipo

El Grupo revisa la vida util estimada de sus inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada periodo
anual. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas ttiles esté relacionado
con los cambios en el mercando y la utilizacién de los activos por volimenes de produccion y
desarrollos tecnolégicos.

Provisiones y contingencias

Al cierre del ejercicio 2019, se encuentran en proceso diversos juicios en materia laboral, promovidos
en contra de las diversas entidades subsidiarias, que tienen su origen en el desarrollo de sus
operaciones. Tanto los asesores legales del Grupo como sus administradores entienden que, dada su
naturaleza y atin en su conjunto, la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no representan
un impacto econémico importante y no producirdn un efecto significativo en los estados financieros
consolidados de los ejercicios en los que finalicen.

Procesos de medidas y valuacion del valor razonable

Algunos de los activos y pasivos del Grupo son medidos a valor razonable para propésito de reporte,
aplicando las técnicas de valuacion apropiadas para las medidas del valor razonable.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo usa los datos observables del mercado en
la medida que estén disponibles. Cuando los resultados del nivel 1 no estén disponibles, el Grupo
contrata a valuadores externos para establecer una técnica de valuacién apropiada. El Director de
Finanzas reporta al comité evaluador de los resultados cada trimestre para explicar las causas de
fluctuacién en el valor razonable de los activos y pasivos.
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Deterioro

Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones en el
valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, activos intangibles, crédito mercantil y a
las unidades generadoras de efectivo, en el caso de ciertos activos. Los cdlculos del valor en uso
requieren que la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian generarse de las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de los
flujos de efectivo. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando
estimaciones de condiciones de mercado, determinacién de precios, y volimenes de produccién y
ventas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo, bancos e inversiones. Los equivalentes de efectivo estdn presentados principalmente por
inversiones en instrumentos libres de riesgo. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo como
se muestra en los estados consolidados de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas
relacionadas en los estados consolidados de posicion financiera como sigue:

2019 2018 2017
Efectivo y bancos $ 71,799 $ 75,278 $ 175,228
Inversiones 53,988 62,975 79,400
$ 125,787 $ 138,253 $ 254,628
Cuentas por cobrar e impuestos por recuperar
2019 2018 2017
Clientes $ 803,228 $ 878,270 $ 1,024,521
Reserva de cuentas incobrables (49.,478) (44,870) (45,387)
753,750 833,400 979,134
Impuestos por recuperar México 95,689 31,081 46,575
Impuestos por recuperar Brasil 19,200 27,991 40,254
Impuestos por recuperar Centroamérica 25,247 12,371 16,998
Otros 69,217 91,555 48,003
$ 963,103 $ 996,398 $ 1,130,964

Durante los ejercicios 2019, 2018 y 2017, el plazo de crédito promedio sobre la venta de materiales fue de 44,
44 y 46 dias, respectivamente. No se hace ninglin cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes.
El Grupo ha reconocido una estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 83% de todas las cuentas por
cobrar con antigiiedad de 120 dias o mas, debido a que por experiencia las cuentas por cobrar vencidas a mas
de 120 dias no se recuperan. Para las cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad de entre 60 y 120 dfas,
se reconoce una estimacion para cuentas de cobro dudoso con base en importes irrecuperables determinados
por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un andlisis de su posicion financiera actual.

Antes de aceptar un nuevo cliente, el Grupo consulta bases de datos de informacidn de referencias como parte
del andlisis de crédito del nuevo cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y
calificaciones atribuidos a los clientes se revisan anualmente. Durante 2019, el 91% de las cuentas por cobrar
a clientes no estan vencidas ni deterioradas, y muestran una antigiiedad no mayor a 30 dias, conforme a la
clasificacién y controles del Grupo.
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7.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estdn vencidos
al final del periodo sobre el que se informa, pero para los cuales el Grupo no ha reconocido estimacién alguna
para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los

importes atin se consideran recuperables.

Cuentas por cobrar — dias vencidos

31/12/2019 <30 31-60 61-90 91 -120 >120 Total
Tasa de la pérdida
crediticia esperada 3.47% 7.13% 13.75% 28.37% 76.63% -
Valor en libros bruto
estimado en default $ 3703 $ 1368 $ 637 $ 802 $ 42968 $ 49.478
Vida de la pérdida
crediticia esperada 360 dias
Cuentas por cobrar — dias vencidos
31/12/2018 <30 31-60 61-90 91 -120 >120 Total
Tasa de la pérdida
crediticia esperada 21.97% 14.57% 28.80% 61.97% 95.52% -
Valor en libros bruto
estimado en default $ 14974 $ 1065 $ 1,053 $  1.057 $ 26721 $ 44,870
Vida de la pérdida
crediticia esperada 360 dias
Cambios en la reserva de cuentas incobrables
2019 2018 2017
Saldos al inicio del afio $ 44,870 $ 45,387 $ 78,921
Reserva de incobrables durante el afio 22,213 6,970 54,636
Efecto de conversion y aplicaciones a
la reserva de incobrables (17,605) (7.487) (88,170)
Saldos al final del afio $ 49,478 $ 44,870 $ 45,387
Inventarios
2019 2018 2017
Productos terminados:
Recubrimientos solventes y mezclas $ 35,265 $ 10,192 $ 18,504
Papel 158,518 143,546 89,032
Quimicos y plasticos 469,946 506,504 437,127
Ingredientes y aditivos para alimentos 163,590 179,071 197,414
Lubricantes 67.833 79,781 105,822
895,152 919,094 847,899
Mercancias en transito 16,691 30,925 40,110
$ 911,843 $ 950,019 $ 888,009

Los inventarios reconocidos en el costo de ventas por consumo de inventarios durante el periodo con respecto
a las operaciones continuas fueron de $4,975,599, $5,085,126 y $4,962,315, en 2019, 2018 y 2017,

respectivamente.
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Propiedades de inversion

Con fecha 30 de diciembre de 2016 y 22 de marzo de 2014, el Grupo recibié como pagos en especie,
inmuebles por el cobro de cuentas que mantenia con Solquimia, S. A. de C. V. y Agropur Lacpur, S. A. de

C. V., respectivamente. A la fecha del pago en especie la cuenta ascendia a $2,333 y $12,727, respectivamente.
Debido a que el Grupo no tiene planes para hacer uso de los inmuebles, la administracién lo clasifica como
propiedad de inversién, reuniendo los requisitos para ello.

El valor razonable de la propiedad de inversion del Grupo, al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se ha
determinado conforme a la IFRS13.91 (a), 93 (d) sobre la base de una evaluacion llevada a cabo en las fechas
respectivas por un valuador independiente, con las calificaciones apropiadas, asi como suficiente experiencia
reciente en la valuacién de las propiedades de inversidn similares en naturaleza y ubicacion fisicas de las del
Grupo. El valor razonable de la propiedad de inversion es de $25,325 para 2019, 2018 y 2017, correspondiendo
al terreno $15,200 para 2019 y 2018 y $11,700 para 2017 y $10,125 a la construccidn, sin embargo, el Grupo
ha decidido mantener el valor contable del derecho de cobro y reconocer una potencial utilidad hasta el
momento en que ésta sea realizada a través de la enajenacion del activo. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, el Grupo no ha identificado indicios de deterioro y no ha reconocido bajas de valor en las propiedades de
inversion.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Saldos al 31 de
Saldos al inicio de diciembre de
2019 Adiciones Desinversiones Efectos de conversion 2019
Inversion:

Terrenos $ 201,582 $ - $ - $ (1,587) 199,995
Edificios y construcciones 602,100 26,271 - (11,502) 616,869
Magquinaria y equipo 461,317 39,710 (339) (5,583) 495,105
Mobiliario y equipo de oficina 57,925 3,219 - (656) 60,488
Equipo de transporte 209,576 9,764 (23,209) 3,198 199,329
Equipo de computo 80,297 7,138 - (2,050) 85,385
Equipos en contratos de arrendamiento financiero 108,527 37,048 (146) (6,644) 138,785

Total inversion 1,721,324 123,150 (23,694) (24,824) 1,795,956

Depreciacion:

Edificios y construcciones (279,238) (22,426) - 6,446 (295,218)
Magquinaria y equipo (327,972) (27,831) 242 1,481 (354,080)
Mobiliario y equipo de oficina (37,650) 2,775) - 544 (39,881)
Equipo de transporte (208,996) (11,078) 23,210 6,840 (190,024)
Equipo de computo (80,033) (3,504) - 1,101 (82,436)
Equipos en contratos de arrendamiento financiero (96,698) (21,849) 117 937 (117,493)

Total depreciacion acumulada (1,030,587) (89.463) 23,569 17,349 (1,079,132)

Inversion neta $ 690.737 $ 33,687 $ (125) § (1,475) 716,824
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Saldos al 31 de

Saldos al inicio de diciembre de
2018 Adiciones Desinversiones Efectos de conversion 2018
Inversion:
Terrenos $ 207,151 $ - $ (1,852) $ 3,717)  $ 201,582
Edificios y construcciones 619,932 14,936 (6,047) (26,721) 602,100
Magquinaria y equipo 428,925 39,318 (17,186) 10,260 461,317
Mobiliario y equipo de oficina 57,749 1,559 (@] (1,379) 57,925
Equipo de transporte 232,017 60,337 (87,107) 4,329 209,576
Equipo de computo 78,643 5,357 30 (3,733) 80,297
Equipos en contratos de arrendamiento financiero 121,090 23,751 (405) (35.,909) 108,527
Total inversion 1,745,507 145,258 (112,571) (56,870) 1,721,324
Depreciacion:
Edificios y construcciones (270,791) (24,431) 2,860 13,124 (279,238)
Magquinaria y equipo (287,268) (36,110) 2,251 (6,845) (327,972)
Mobiliario y equipo de oficina (36,007) 2,770) 1 1,126 (37,650)
Equipo de transporte (230,683) (11,804) 20,316 13,175 (208,996)
Equipo de computo (77,620) (4,000) (172) 1,759 (80,033)
Equipos en contratos de arrendamiento financiero (99.906) (9.735) 365 12,578 (96.698)
Total depreciacion acumulada (1,002,275) (88.850) 25,621 34917 (1,030.587)
Inversion neta $ 743,232 $ 56,408 $ (86,950) $ (21,953) § 690,737
Adiciones Saldos al 31 de
Saldos al inicio de por combinacion de diciembre de
2017 Adiciones Desinversiones Efectos de conversion negocios 2017
Inversion:
Terrenos $ 206,995 $ - $ (1,577) $ (1,696) $ 3,429 $ 207,151
Edificios y construcciones 611,941 15,449 (8,072) (10,055) 10,669 619,932
Magquinaria y equipo 409,380 14,389 (713) 3,905 1,964 428,925
Mobiliario y equipo de oficina 54,848 711 (108) (706) 3,004 57,749
Equipo de transporte 249,401 7,376 (15,846) (12,993) 4,079 232,017
Equipo de cémputo 70,076 3,454 (159) 3,375 1,897 78,643
Equipos en contratos de arrendamiento financiero 125,745 9.408 (472) 13.591) - 121,090
Total inversion 1,728,386 50,787 (26,947) (31,761) 25,042 1,745,507
Depreciacion:
Edificios y construcciones (248,827) (24,978) 1,611 5,189 (3,786) (270,791)
Magquinaria y equipo (263,397) (25,728) 280 2,378 (801) (287,268)
Mobiliario y equipo de oficina (32,657) (2,945) 74 513 (992) (36,007)
Equipo de transporte (229,163) (19,135) 15,035 5,704 (3,124) (230,683)
Equipo de computo (67,180) (10,194) 104 924 (1,274) (77,620)
Equipos en contratos de arrendamiento financiero (86.279) (19.661) 330 5.704 - (99,9006)
Total depreciacion acumulada (927,503) (102,641) 17,434 20,412 (9.977) (1,002,275)
Inversion neta $ 800,883 $ (51,854) $ (9.513) $ (11,349) $ 15,065 $ 743,232
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10. Adquisicion de negocios

En junio de 2017, el Grupo concret6 la adquisicion de Conjunto LAR de México, S. A. de C. V. (LAR),
empresa dedicada a la distribucién de productos quimicos en México, misma que se contabilizé utilizando el
método compra. Los resultados del negocio adquirido fueron incluidos en los estados financieros consolidados
desde la fecha de adquisicion.

a. Subsidiaria adquirida y contraprestacion transferida
Proporcién de
Actividad Fecha de acciones adquiridas Contraprestacion
principal adquisicion (%) transferida
Compra venta de 2 de junio de
LAR materias primas 2017 100 $ 177,032

) LAR fue adquirida para continuar con las actividades de expansion del Grupo. LAR es una
empresa con mas de 30 afios de historia especializindose en la venta de productos para cuidado
del hogar y para cuidado personal.

La contraprestacion transferida por esta transaccion fue realizada en efectivo.

b. Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion
LAR
Activos circulantes:
Efectivo $ 455
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 21,225
Inventarios 22,051
Activos a largo plazo:
Planta y equipo 14,712
Otros activos 349
Activo intangible 164,497
Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por
pagar 41,217
$ 182,072
c. Ganancia en la adquisicion de negocio
LAR®
Contraprestacion transferida $ 177,032
Menos: valor razonable de los activos netos adquiridos 182.072
Ganancia en la adquisicion de negocio $ 5.040

(1)  Este efecto se reflejo en el estado de resultados como una ganancia en la adquisicion de
negocio.
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d. Flujo de efectivo neto sobre la adquisicion de subsidiarias

LAR
Contraprestacion pagada en efectivo a la fecha de
adquisicion $ 177,032
Menos: saldos de efectivo adquiridos (455)
Saldo pagado en efectivo $ 176,577

11.  Activo intangible

De acuerdo al andlisis del valor razonable de los activos y pasivos a la fecha de compra de LAR y Mardupol
se identificaron los siguientes activos intangibles:

2019 2018 2017
Relacién con proveedores $ 156,126 $ 158,747 $ 167,284
Marca LAR 39,189 45,156 45,156
Contrato de no competencia - - 50
Saldos al final del afio $ 195,315 $ 203,903 $ 212,490

Costo y amortizacion acumulada

2019 2018 2017
Saldos netos al inicio del afio $ 203,903 $ 212,490 $ 51,524
Adquisiciones a través de combinacién

de negocios - - 164,497

Gasto por amortizacion (8,588) (8,587) (3,531)
Saldos netos al 31 de diciembre $ 195.315 $ 203,903 $ 212,490

La vida qtil de los activos intangibles de vida definida, es de 20 afios.

12.  Crédito mercantil

2019 2018 2017
Saldos al inicio del afio $ 349,570 $ 419,596 $ 433,067
Deterioro compra de Coremal (45,774) (40,513) -
Efectos por conversion (9.579) (29,513) (13.471)
Saldos al final del afio $ 294,217 $ 349,570 $ 419,596

En 1999 Tenedora Pochteca, S. A. de C. V. (ahora el Grupo después de fusionarse con Dermet de México,
S. A. B. de C. V.) adquiri6 el 99.99% de las acciones correspondientes de Grupo Pochteca, S. A. de C. V.
(ahora Pochteca Papel, S. A. de C. V.) y sus subsidiarias, generandose un crédito mercantil.

El Grupo ha reconocido deterioro de los saldos de crédito mercantil registrados al 31 de diciembre de 2019 y

2018 por la cantidad de $45,774 y $40,513, respectivamente. No se ha reconocido deterioro por los saldos al
31 de diciembre de 2017.
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13.  El Grupo como arrendatario

El Grupo arrienda diversos activos, incluyendo inmuebles, planta y equipo de computo. El plazo promedio de

arrendamiento es de 4 afios para 2019 y 2018.

Los contratos vencidos fueron reemplazados por nuevos arrendamientos por activos subyacentes idénticos.

Esto resulto en la adicién de activos por derechos de uso por $1,624 en 2019.

El andlisis de la madurez de los pasivos por arrendamiento se presenta en la Nota 14.

Activos por derechos de uso

Costo
Al 31 de diciembre de 2018
Reconocimiento inicial
Adiciones

Al 31 de diciembre de 2019
Depreciacion acumulada
Al 31 de diciembre de 2018
Cambio del periodo

Al 31 de diciembre de 2019

Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2019

Porcién circulante

Largo plazo

Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados
Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso

Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento

Gasto relacionado a arrendamientos de corto plazo
Gasto relacionado a arrendamientos de activos de bajo valor

El total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a $60,132 para 2019.

14.  Pasivo por arrendamiento

Analisis de madurez:
Afo 1
Afo 2
Afio 3
Ano 4
Afio 5
Posteriores

Menos: Intereses no devengados

Analizado como:
Largo plazo
Circulante

Inmuebles
$ -
371,715
1,624
$ 373,339
$ -
(49.314)
$ (49.314)
$ 324,025
$ 48,811
$ 275,214
2019
$ 49,314
$ 12,012
$ 1,714
$ 2,855

2019

$ 61,688
52,212
42,512
40,928
38,823

240,522
476,685
(148.219)

3 328,466
$ 283,519

44,947

$ 328466

50



El Grupo no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la tesoreria del Grupo.

a) Conciliacion de las obligaciones derivadas de pasivos por arrendamiento
31de
1° de enero de Ajustes por Intereses diciembre de
2019 Altas inflaciéon devengados Pagos 2019
Pasivo por
arrendamiento $ - $ 371715 § 4871  $ 12012 $  (60.132) $  328.466
15.  Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
2019 2018 2017
Pasivo por compra de Coremal $ 45,774 $ 98,778 $ 207,661
Gastos acumulados 129,660 78,657 88,875
Acreedores diversos 76,708 61,010 63,126
Otras cuentas por pagar 2,044 2,256 23.407
$ 254,186 $ 240,701 $ 383.069
a. Conciliacion del saldo del pasivo por compra de Coremal
2019 2018 2017
Saldos al inicio de afio $ 98,778 $ 207,661 $ 218,609
Cancelacion (45,774) (40,513) -
Efecto por conversion (7,230) (68.370) (10,948)
Saldos al final del afio $ 45,774 $ 98,778 $ 207,661
b. Conciliacion del saldo de gastos acumulados
2019 2018 2017
Saldos al inicio de afio $ 78,657 $ 88,875 $ 95,345
Adiciones 309,572 249,798 270,939
Aplicacién contra facturas
pagadas (258.569) (260,016) (277.409)
Saldos al final del afio $ 129,660 $ 78,657 $ 88.875
c. Porciones circulantes y a largo plazo de las otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
2019 2018 2017
Circulante $ 252,142 $ 238,698 $ 173,050
A largo plazo 2,044 2,003 210,019
$ 254,186 $ 240,701 $ 383,069
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16.

Préstamos bancarios y deuda a largo plazo

Préstamo Quirografario por $875,000
(deuda sindicada con HSBC México,
S.A. (HSBC), BBVA Bancomer, S.A.
(Bancomer), Scotiabank Inverlat, S.A.
(Scotiabank) y Banco Inbursa, S.A.
(Inbursa) por $315,000, $175,000,
$192,500 y $192,500,
respectivamente), a tasa TIIE 91 dias
mds un margen de 1.50% a 3.00%
dependiendo del indice de
apalancamiento, con vencimientos
trimestrales iguales de $72,917 a partir
de junio de 2018 y hasta marzo 2021

Préstamo Bancario con HSBC Banco
Multiplo por un importe de
R$24,964,913 reales con una tasa
anual de 3.70% méas CDI que inici6 en
octubre 2013 y termina en agosto 2018

Préstamo Quirografario con HSBC, a
tasa TIIE 91 dias mds un margen de
1.50% a 3.00% dependiendo del indice
de apalancamiento del Grupo, con
vencimientos en abril 2020

Préstamo Quirografario con Scotiabank,
a tasa TIIE 91 dias mds un margen de
1.50% a 3.00% dependiendo del indice
de apalancamiento del Grupo, con
vencimientos en abril 2020

Préstamo Quirografario con HSBC, a
tasa TIIE 91 dias mds un margen de
1.50% a 3.00% dependiendo del indice
de apalancamiento del Grupo, con
vencimiento en marzo 2019

Préstamo Bancario con Banco Brasil,
S.A. por un importe de R$3,000,000
reales con una tasa anual de 11% que
inici6 en agosto 2013 y termina en
junio 2018

Préstamo Bancario con Banco Brasil
S.A. por un importe de R$1,000,000
reales con una tasa anual de 11% que
inici6 en agosto 2013 y termina en
julio 2018

2019

364,583

200,000

50,000

2018 2017
$ 656,250 $ 875,000
- 43,590
80,000 -
- 14,343
- 4,031
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2019 2018 2017
Préstamo Bancario (CDC) con Banco
GMAC por un importe de R$58,402
reales con una tasa anual de 18.72%
que inici6 en diciembre 2017 y
termina en diciembre 2020 107 214 348

Préstamo Bancario (CDC) con Banco
GMAC por un importe de R$49,697
reales con una tasa anual de 18.72%
que inicié en diciembre 2017 y
termina en diciembre 2020 97 187 293

Préstamo Bancario con Banco de
América Central por un importe de
$65,000 USD con una tasa anual de
7.00% que inicid en junio 2017 y
termina en mayo 2020 287 1,000 1,283

Operacién financiera de anticipo de
cobranza con el Fondo de Inversiéon
Delmonte FIDIC por un importe de
R$108,535 reales a una tasa mensual
de 1.6% - 16,700 644

Préstamo Bancario con Finame BNDES
con Banco Itau por un importe de
R$ 703,794.62 reales con una tasa
anual de 5.58% que inici6 en mayo
2016 y termina en enero 2019 - 279 4,108

Arrendamiento financiero con IBM por
un importe de R$208,645.14 reales a
una tasa mensual de 1.61% que inicié
en noviembre 2016 y termina en
noviembre 2019 - 354 792

Arrendamiento financiero con Banco do
Brasil por un importe de R$1,265,440
reales a una tasa anual de 20.271% +
100% de la variacion del CDI que
inicié en enero de 2016 y termina en
noviembre de 2019. - 2,371 5,129

Contratos de arrendamiento con GE
Capital México de equipo de
transporte, maquinaria y equipo de
computo a tasa TIIE a 28 dias mds
3.5816% de tasa fija, inicio en febrero
2015 y termina en noviembre 2023 45,131 28,164 20,582

Arrendamiento financiero con Volvo
por un importe de R$35,893 reales con
una tasa anual de 4.40% que inici6 en
mayo 2013 y termina en diciembre
2020 1,034 3,107 6,628
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2019 2018 2017
Arrendamiento financiero con Banco
Fidis a diferentes tasas anuales de
interés y diferentes fechas de
vencimiento - - 39

Arrendamiento financiero con Mercedes
Benz por un importe de R$69,606
reales a una tasa anual de 3.50% que
inicié en diciembre 2015 y termina en
noviembre 2018 - - 449

Arrendamiento financiero con Santander
por un importe de R$171,622 reales a
una tasa anual de 10.96% que inici6 en
febrero 2019 y termina en febrero
2022 608 - -

Arrendamiento financiero con HP por
un importe de R$138,000 reales a una
tasa mensual de 1.0777% que inici6 en
mayo 2019 y termina en abril 2023 595 - -

Arrendamiento financiero con Rodobens
por un importe de R$1,111,500 reales
a una tasa mensual de 1.45% que
inici6 en febrero 2019 y termina en

febrero 2022 4,289 - -
Préstamos bancarios 666,731 788,626 977,259
Menos - Comisiones pagadas pendientes
de amortizar (3.869) (7,219) (10,717)
662,862 781,407 966,542
Menos - Porcidn circulante 560,243 405,414 300,292
Deuda a largo plazo $ 102,619 $ 375,993 $ 666,250

La TIIE a 91 dias al 31 de diciembre son como sigue:

2019 2018 2017
TIE 7.9355% 8.1725% 7.870%
a) Los créditos contratados incluyen ciertas clausulas restrictivas que limitan al Grupo principalmente a

otorgar garantias fuera del curso ordinario de negocio del Grupo. Por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, estas han sido cumplidas.

b) Los vencimientos de la porcién de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2019, son:

Ao que terminara el

31 de diciembre de Importe
2021 $ 84,708
2022 10,772
2023 7.139
$ 102,619
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17.

18.

c) Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento:

Financiamient: Financi i 0! 31 de
1° de enero bancarios bancarios Intereses Intereses diciembre de
de 2019 recibidos pagados pagad devengado Otros efectos 2019
Préstamos
bancarios y
deuda a largo
plazo $ 781407 $1.649,029 $(1.791,129) $ (120,357) $ 110,902 $ 33,010 $ 662,862
Financiamientos Financiamiento: 31 de
1° de enero bancarios bancarios Intereses Intereses diciembre
de 2018 recibidos pagados pagad devengad Otros efectos de 2018
Préstamos
bancarios y
deuda a largo
plazo $ 966,542 $ 160,000 $ (344.122) $ (128.589) $ 121.696 $ 5.880 $ 781,407
Financiamientos Fi iamient: 31 de
1° de enero bancarios s bancarios Intereses Intereses diciembre
de 2017 recibidos pagado: pagad devengad Otros efectos de 2017
Préstamos
bancarios y
deuda a largo
plazo $ 872,886 $1.096.105 $ (964.436) $ (128.908) $ 136,550 $ (45,655) $ 966,542

Beneficios a empleados

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas del plan de pensiones, ascendi6 a $918, $1,297 y
$1,288 en 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables
se consideran poco importantes.

Las remuneraciones a los ejecutivos del Grupo por los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017 ascendieron a $69,164, $53,497 y $51,880, respectivamente.

El gasto por participacion en las utilidades de las empresas ascendié a $4,818, $2,158 y $1,738 en 2019, 2018
y 2017, respectivamente.

Capital contable

Anualmente, la Asamblea de Accionistas del Grupo determina el importe maximo a ser destinado para
recompra de acciones, sin que se exceda el saldo de utilidades acumuladas a esa fecha, reintegrando a
resultados acumulados cualquier saldo no ejercido de reservas autorizadas con anterioridad. Al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, el Grupo mantenia en tesoreria 11,402,524; 9,478,407 y 4,215,393 acciones
propias, respectivamente. Las ventas de titulos realizadas con posterioridad a la autorizacién de la Asamblea
de Accionistas, incrementan el saldo por ejercer de la reserva de recompra, en virtud de que corresponden a
inversiones ejercidas en periodos anteriores, que provenian de importes autorizados por dicha Asamblea.

I En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 se aprob6:
. Establecer la cantidad de $24,000 como el monto maximo de los recursos que el Grupo podra
destinar a la compra de acciones propias o de titulos de crédito que representen dichas acciones,
en el entendido de que la adquisicion y colocacion de las acciones se realizardn a través de la

Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. a precio de mercado.

Durante el periodo de mayo a diciembre de 2019, se utilizaron $4,706 de los $24,000, quedando un
saldo remanente al 31 de diciembre de 2019 de $19,294.
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II.

III.

Iv.

VI.

Durante el periodo de enero a abril de 2019, se utiliz6 el saldo de $8,984 del afio anterior y de la
cantidad de $13,169 por concepto de la reserva de recompra de acciones que no se utilizaron en el
ejercicio 2018, quedando asi un remanente de $4,185 del monto autorizado de $18,000, de acuerdo a lo
descrito en el parrafo siguiente.

En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2018 se aprobd:

. Establecer la cantidad de $18,000 como el monto maximo de los recursos que el Grupo podra
destinar a la compra de acciones propias o de titulos de crédito que representen dichas acciones,
en el entendido de que la adquisicion y colocacion de las acciones se realizardn a través de la
Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. a precio de mercado.

Durante el periodo de mayo a diciembre de 2018, se utilizaron $4,831 de los $18,000, quedando un
saldo remanente al 31 de diciembre de 2018 de $13,169.

Durante el periodo de enero a abril de 2018, se utilizé el saldo de $43,251 del afio anterior y de la
cantidad de $43,256 por concepto de la reserva de recompra de acciones que no se utilizaron en el
ejercicio 2017, quedando asi un remanente $5 del monto autorizado de $60,000.

El capital social en fideicomiso corresponde a las acciones suscritas por el fideicomiso de inversién y
administracién nimero F/147, para el plan de opcién de compra a ejecutivos clave. La porcién atin no
exhibida por los ejecutivos al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende a $7,884, y se presenta
en el capital contable como acciones en fideicomiso, y, en consecuencia, se disminuye el valor del
capital contribuido en ese mismo importe.

El capital social, a valor nominal, al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se integra como sigue:

Nimero de
acciones Importe
Capital fijo:
Serie “B” 9,487,842 $ 80,304
Capital variable:
Serie “B” 121,034,207 1,024,417
Total 130,522,049 $ 1,104,721

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe
separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando se disminuya por cualquier motivo. Al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017, su importe a valor nominal asciende a $9,325, $8,484 y $7,572
respectivamente.

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causard el ISR a cargo del Grupo a la tasa vigente al momento de la
distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podrd acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2015 a

personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por el Grupo.
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19.

Instrumentos financieros
Administracion del riesgo de capital

El Grupo administra su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como negocio en marcha
mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacién de los saldos de deuda y
patrimonio. El Grupo no se encuentra sujeta a ningin tipo de restricciones impuestas externamente respecto a
su administracion de capital.

La administracion del Grupo revisa periédicamente la estructura de capital, esto lo realiza cuando presenta sus
proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracién y accionistas del
Grupo.

Indice de endeudamiento

El Consejo de Administracion revisa la estructura de capital del Grupo de forma regular. Como parte de esta
revision, el Consejo de Administracién considera el costo de capital y los riesgos asociados con cada uno de

los tipos de capital.

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los periodos es el siguiente:

2019 2018 2017
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 125,787 $ 138,253 $ 254,628
Deuda 662,862 781,407 966,542
Deuda neta 537.075 643,154 711914
Capital contable $ 1,068,533 $ 1,130,734 $ 1,153,158
Indice de deuda neta y capital 50.26% 56.88% 61.74%

La deuda incluye la deuda a largo plazo y su porcién circulante.

Categorias de instrumentos financieros

2019 2018 2017
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes $ 125,787 $ 138,253 $ 254,628
Cuentas por cobrar $ 822,967 $ 924,955 $ 1,027,137
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas $ 5,033 $ 7,234 $ 7,785
Pasivos financieros:
Préstamos bancarios $ 662,862 $ 781,407 $ 966,542
Cuentas por pagar a proveedores $ 1,366,700 $ 1,331,709 $ 1,313,877
Cuentas por pagar a partes
relacionadas $ 6,834 $ 8,561 $ 8,120
Otras cuentas por pagar a largo plazo $ 2,044 $ 2,003 $ 210,019

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a corto plazo es similar a su valor en libros.
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El valor razonable de la deuda sindicada con HSBC, Inbursa, Scotiabank y Bancomer es como sigue:

2019 2018 2017

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

$ 360714 $ 310,010 $ 656,250 $ 607774 $ 875,000 $ 875,000

El valor razonable del resto de la deuda es como sigue:

2019 2018 2017

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

$ 302,148 $ 302,148 $ 132,376 $ 132376 $ 68.679 $ 68,679

Objetivos de la administracion de riesgo financiero

La funcién de tesoreria del Grupo es administrar los recursos financieros, controlar los riesgos financieros
relacionados con las operaciones a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y magnitud. Estos riesgos incluyen el de mercado (tipos de cambio y precios), el de
crédito y el de liquidez. Tanto la administracién de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados se rigen por las politicas del Grupo.

El Grupo minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su desempefio
financiero a través de diferentes estrategias. Los auditores internos revisan periédicamente el cumplimiento
con las politicas y los limites de exposicién. El Grupo no subscribe o negocia instrumentos financieros para
fines especulativos o de cobertura.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de la erosién de flujos de efectivo, ingresos, valor de los activos y capital
debido a los cambios adversos en los precios de mercado, tasas de interés y tipos de cambio.

Las actividades del Grupo lo exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos cambiarios y riesgos
financieros de cambios en las tasas de interés. No ha habido ningin cambio importante a la exposicién del
Grupo a los riesgos de mercado o a la manera en que estos riesgos son administrados y medidos.

Riesgo cambiario

El Grupo estd expuesto a riesgos cambiarios por los saldos de los activos y pasivos monetarios reconocidos en
los estados consolidados de posicidn financiera en moneda extranjera (d6lares americanos, reales brasilefios,
colones costarricenses, quetzales guatemaltecos).

Andlisis de sensibilidad de monedas extranjeras

Si el tipo de cambio entre peso y el d6lar americano hubiera tenido un incremento de $1 peso, y todas las
otras variables hubieran permanecido constantes, la utilidad después de impuestos al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, se hubiera afectado negativamente en $7,462; $13,133 y $57,107, respectivamente. Un
decremento de $1 bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado positivamente en la misma
cantidad.
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a. La posicién monetaria de los d6lares americanos al 31 de diciembre es:

2019 2018 2017
Délares americanos:
Activos monetarios 24,795 29,883 29,457
Pasivos monetarios 43214 42,791 42.063
Posicién corta (18,419) (12,908) (12,606)
Equivalente en pesos $ (347.110) $ (253,727) $ (247.871)
b. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha del informe

del auditor, fueron como sigue:

31 de diciembre de
2 de abril de 2020 2019 2018 2017

Délar americano $ 234847 $ 18.8452 § 19.6566 $ 19.6629

Riesgo de tasa de interés

El Grupo estd expuesto al riesgo de tasa de interés por los préstamos a tasas de interés debido a que las
subsidiarias del Grupo obtienen préstamos a tasas de interés variables (principalmente TIIE), la cual
representan aproximadamente un 92% para 2019 y 2018 y 86% para 2017, de la deuda total contraida por el
Grupo. El Grupo minimiza este riesgo mediante el seguimiento del comportamiento de las tasas, buscando
tasas variables cuando la tasa es estable y con tendencia a la baja y tasas fijas cuando la tendencia de las tasas
estd al alza.

Andlisis de sensibilidad

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las tasas de interés
tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos a tasa variable, se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final
del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio.

Al momento de informar internamente al personal clave de la gerencia sobre el riesgo en las tasas de interés,
se utiliza un incremento o decremento de 100 puntos base, lo cual representa la evaluacién de la gerencia
sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés. Si las tasas de interés hubieran estado 100 puntos
base por encima/por debajo y todas las otras variables permanecen constantes:

2019 2018 2017
Total deuda $ 662,862 $ 781,407 $ 966,542
Gasto por interés variable $ 110,902 $ 121,696 $ 121,728
Costo financiero porcentual de la deuda 16.73% 15.57% 12.59%
Sensibilidad a + 100 puntos base $ 117,531 $ 129,510 $ 131,353
Sensibilidad a - 100 puntos base $ 104,273 $ 113,882 $ 112,022

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito es aquel que se presenta cuando una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para el Grupo. El Grupo ha adoptado una politica de
Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes garantias, cuando sea apropiado, como
forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.
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Con el fin de administrar el riesgo de crédito, la politica del Grupo se enfoca en la investigacidn y posterior
seleccion de clientes con base en su solvencia moral y econémica, asignacién de limites de crédito y
obtencién de garantias a través de suscripcion de titulos de crédito, relacién patrimonial y garantias prendarias
e hipotecarias debidamente sustentadas por el representante legal y aval en lo personal.

Adicionalmente, se da seguimiento a la cobranza y recuperacién de los adeudos vencidos de acuerdo a los
pardmetros de su antigiiedad, con el fin de identificar oportunamente cuentas de cobro dudoso. Los adeudos
vencidos de dificil recuperacion, se envian a abogados para su cobro a través de la via judicial.

Los limites de crédito son revisados caso por caso en forma constante.
Administracion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no pueda cumplir sus obligaciones asociadas con pasivos
financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo financiero. La politica del Grupo en la
adquisicion de deuda es muy conservadora. El Grupo monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos,
asi como las necesidades de efectivo para sus operaciones. Andlisis de flujos de efectivo detallados son
preparados y presentados mensualmente al consejo de administracién. Control diario sobre el flujo de efectivo
operativo. Se toman decisiones sobre la obtencidn de nuevos financiamientos solo para proyectos de
expansion y crecimiento.

La administracién de la deuda es obtener deudas de largo plazo para financiar deuda contraida a corto plazo.
De manera que una vez que se adquieren los activos y son productivos, la deuda de corto plazo es liquidada y
los flujos necesarios para cubrir la deuda de largo plazo se obtienen de las propiedades de inversién
adquiridas.

El vencimiento de la deuda a largo plazo, asi como la parte circulante de la misma y los pasivos acumulados
al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, es como sigue:

31 de diciembre de 2019

Hasta 1 aiio 1-2 aiios 3-5 anos Total
Préstamos bancarios $ 560,243 $ 84,708 $ 17,911 $ 662,862
Proveedores 1,366,700 - - 1,366,700
Otras cuentas por pagar 252,142 2,044 - 254,186
Partes relacionadas 6,834 - - 6,834

$ 2.185919 $ 86,752 $ 17911 $ 2.290.582

31 de diciembre de 2018

Hasta 1 afio 1-2 afios 3-5 aiios Total
Préstamos bancarios $ 405414 $ 300,556 $ 75,437 $ 781,407
Proveedores 1,331,709 - - 1,331,709
Otras cuentas por pagar 238,698 2,003 - 240,701
Partes relacionadas 8.561 - - 8.561

$ 1984382 $ 302,559 $ 75.437 $ 2,362,378

31 de diciembre de 2017

Hasta 1 afio 1-2 afios 3-5 afios Total
Préstamos bancarios $ 300,292 $ 604,052 $ 62,198 $ 966,542
Proveedores 1,313,877 - - 1,313,877
Otras cuentas por pagar 173,050 210,019 - 383,069
Partes relacionadas 8.120 - - 8.120

$ 1795339 $ 814,071 $ 62.198 $ 2,671,608
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20.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados de tipo Swaps de moneda (CCS) y forwards de tipo de
cambio y Opciones de Tipo de cambio como coberturas con el objetivo de protegerse de la exposicion a la
variabilidad en el tipo de cambio BRL/USD.

En el 2014, Coremal, S.A. de C.V., subsidiaria del Grupo, adquiere un préstamo con HSBC el cual tiene un
nocional vigente de US$2,427,064 donde paga de forma mensual una tasa fija de 4.54%. Con la intencién de
cubrirse ante la variabilidad en el tipo de cambio BRL/USD que se origina por el pago de los cupones
(intereses) y el principal vigente, se contraté un swap de moneda donde mensualmente se recibe ddlares a
4.5399% y se paga reales a CDI + 2.00%.

Al 31 de diciembre de 2017, el valor razonable de la operacién mencionada anteriormente es por el siguiente
monto:

Tasa a pagar y tipo Nocional en Valor
Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento  de cambio pactado US$ razonable
Swaps de
moneda HSBC 30-sept-16 27-ago-18 CDI + 2.00% 2,427,064 $ (10,088)

El Grupo, ha designado el instrumento financiero derivado mencionado anteriormente de tipo swaps de
moneda bajo el modelo de valor razonable en términos de lo permitido por la normatividad contable
internacional y ha documentado formalmente cada relacién de cobertura, estableciendo los objetivos, la
estrategia de la administracién para cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida
cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacién de la efectividad.

Al 31 de diciembre 2017, la efectividad de esta cobertura es altamente efectiva, toda vez que los cambios en
el valor razonable del instrumento de cobertura de la partida cubierta, son compensados en un rango de 80% -
125%. Los resultados de las pruebas prospectivas y retrospectivas al cierre del afio son: 98% y 90%
respectivamente. El método para evaluar la efectividad es el “ratio analysis”, dicho método consiste en
comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor
razonable de la partida cubierta. El valor razonable del swap de moneda asciende a $10,088, el cual se registr6
como un pasivo con un gasto al estado de resultados y el valor razonable de la partida cubierta asciende a
10,051 el cual se registré como un cargo a la deuda contra un ingreso al estado de resultados. Debido a que
existen diferencias entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, existe una porcidn inefectiva de $37
que se encuentra como gasto en el estado de resultados (la diferencia entre el valor razonable de los
instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas).

Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo liquid6 los instrumentos financieros derivados y préstamos que
Coremal, S.A. mantenia con HSBC, descritos en los parrafos anteriores.

Con fecha 9 de mayo de 2018, el Grupo contrato un derivado de opcién de compra europea de Tasa TIIE
(Activo subyacente), el cual inici6 su vigencia el 2 de julio de 2019. Dicho instrumento fue contratado para
cubrir el pago de interés del crédito sindicado de las subsidiarias de México ante el riesgo de incremento en la
tasa TIIE (ya que dichos créditos tienen como tasa de interés dicha tasa de referencia), las condiciones
generales de dicho instrumento son las siguientes:

Nocional en Valor
Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento MXN$ razonable
Opcién tasa TIIE Bancomer 2-julio-18 31-mzo-21 656,250 5,272
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21.  Saldos y operaciones con partes relacionadas

a. Los saldos netos por cobrar a partes relacionadas son:
2019 2018 2017
Mexichem Flior, S.A. de C.V. $ 3,200 $ 3,340 $ 4,633
Mexichem Resinas Vinilicas,
S.A.de C.V. 1,697 3,428 1,216
Mexichem Soluciones Integrales,
S.A.de C.V. - 177 600
Mexichem Derivados, S.A. de
C.V. - 50 1,208
Mexichem Compuestos, S.A. de
C.V. 136 239 128
$ 5,033 $ 7,234 $ 7,785
b. Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:
2019 2018 2017
Quimir, S.A. de C.V. $ 6,623 $ 8,561 $ 7,709
Mexichem Servicios
Administrativos, S.A. de C.V. - - 411
Mexichem Derivados, S.A. de
C.V. 211 - -
$ 6.834 $ 8,561 $ 8,120
c. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2019 2018 2017
Mexichem Derivados, S.A. de C.V.:
Ventas $ 3,745 $ 4,069 $ 8,552
Compras $ (1,513) $ (2,122) $ (1,892)
Quimir, S.A.de C.V.:
Ventas $ - $ 196 $ 26
Compras $ (33,548) $ (31,873) $ (37,416)
Mexichem Flior, S.A. de C.V.:
Ventas $ 24,478 $ 21,397 $ 23,335
Mexichem Resinas Vinilicas,
S.A.de C.V.
Ventas $ 4,584 $ 6,445 $ 6,230
Mexichem Soluciones Integrales,
S.A.de C.V.
Ventas $ 114 $ 657 $ 1,204
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22.

23.

24.

Mexichem Compuestos, S.A.
de C.V.:
Ventas
Compras

Mexichem de Costa Rica, S. A.

de C.V.
Ventas

Mexichem Servicios

Administrativos, S.A. de C.V.:

Servicios administrativos
pagados

Ventas netas

Ventas netas de productos quimicos y
lubricantes
Ventas netas de papel

Costo de ventas

Inventarios consumidos
Fletes en la adquisiciéon de mercancias
Otros

Gastos de operacion

Noémina

Depreciaciones y amortizaciones
Operaciones

Arrendamientos

Telefonia y sistemas
Mantenimientos

Honorarios

Otros

2019 2018 2017
545 $ 787 622
- $ - (2,368)
- $ - 3,892
- $ - (1,673)
2019 2018 2017
5,830,814 $ 5,889,003 5,809,380
514,691 574,339 523,608
6.345.505 $ 6,463,342 6,332,988
2019 2018 2017
4,975,599 $ 5,085,126 4,962,315
229,377 175,561 154,935
(22.403) (4.541) 65.406
5,182,573 $ 5,256,146 5,182,656
2019 2018 2017
556,632 $ 507,314 508,774
163,941 117,647 127,063
109,334 93,799 54,342
5,032 58,570 67,117
33,303 30,680 30,296
40,296 41,013 49,892
50,203 45,591 48,112
49,319 45,496 35.859
1.008,060 $ 940,110 921.455

63



25.

Impuestos a la utilidad

El Grupo estd sujeto al ISR. La tasa es del 30% para las entidades mexicanas.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2015 (Ley 2015) la tasa fue 30% para 2019, 2018 y 2017, y
continuard al 30% para los afios posteriores.

Régimen de otros paises - E1 ISR de las subsidiarias extranjeras es causado siguiendo las reglas de la ley del
impuesto sobre la renta de esos paises. En Brasil la tasa legal corporativa es del 34%.

a.

Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados:

2019 2018 2017
Impuesto causado $ 29,566 $ 45,465 $ 76,525
Impuesto diferido (2,462) 6,562 22.816
$ 27.104 $ 52,027 $ 99.341
Los principales conceptos que originan el saldo del activo por ISR diferido son:
2019 2018 2017
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por
amortizar $ 17,690 $ 24,392 $ 35,124
Inmuebles, maquinaria y
equipo 15,467 18,922 8,683
Provisiones 33,585 14,209 19,687
ISR diferido activo 66,742 57,523 63,494
ISR diferido pasivo:
Otros activos (11,816) (5.059) (4.468)
ISR diferido (pasivo) (11.816) (5.059) (4.468)
Total de activo $ 54,926 $ 52,464 $ 59,026

La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad

antes de impuestos a la utilidad es:

2019 2018 2017

Tasa legal 30% 30% 30%
Mas efectos de gastos no

deducibles 38% 1% 1%
Mis efectos de inflacion 61% 6% 40%
Mas ISR adicional determinado

por el SAT (ver Nota 30) - - 62%
Mas efecto de pérdidas fiscales

no utilizadas y compensaciones

fiscales no reconocidas como

activos por impuesto diferido y

otros 93% 8% 85%
Tasa efectiva 222% 45% 218%
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d.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha
reconocido el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios
de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2019, son:

Aiio de
Vencimiento

2023
2024
2025
2026
2027
2028

Pérdidas fiscales

por amortizar

5,135
4,358
4,294
7,851

341

32,663

S 54,642

La conciliacién de los saldos de impuestos diferidos es como sigue:

2019

ISR diferido activo:
Provisiones
Efecto de pérdidas fiscales
pendientes de amortizar
ISR diferido pasivo:
Inmuebles, maquinaria y equipo
Otros activos

Total activo, neto

2018

ISR diferido activo:
Provisiones
Efecto de pérdidas fiscales
pendientes de amortizar
ISR diferido pasivo:
Inmuebles, maquinaria y equipo
Otros activos

Total activo, neto

2017

ISR diferido activo:
Provisiones
Efecto de pérdidas fiscales
pendientes de amortizar
ISR diferido pasivo:
Inmuebles, maquinaria y equipo
Otros activos

Total activo, neto

Reconocido en los
Saldo inicial resultados (aplicado) Saldo final
14,209 19,376 33,585
24,392 (6,702) 17,690
18,922 (3,455) 15,467
(5,059) (6,757) (11,816)
52,464 2,462 54.926
Reconocido en los
Saldo inicial resultados (aplicado) Saldo final
19,687 (5,478) 14,209
35,124 (10,732) 24,392
8,683 10,239 18,922
(4,468) (591 (5.059)
59,026 (6,562) 52,464
Reconocido en los
Saldo inicial resultados (aplicado) Saldo final
37,159 (17,472) 19,687
37,012 (1,888) 35,124
7,718 965 8,683
47) (4.421) (4,468)
81,842 (22.816) 59.026
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26.

27.

28.

Operaciones que no afectaron los flujos de efectivo

Con fecha de abril de 2019, 2018 y 2017, en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, fracciéon VI,
se aprobd establecer la cantidad de $24,000; $18,000 y $60,000, respectivamente, como monto maximo de los
recursos que el Grupo podrd destinar a la compra de acciones propias o de titulos de crédito que representen
dichas acciones, en el entendido de que la adquisicidn y colocacién de las acciones propias de que se trate, se
realizaron por la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. afectando los resultados
acumulados del Grupo en 2019, 2018 y 2017 por un importe de $(10,831), $(57,994) y $2,488,
respectivamente para cancelar el remanente de la reserva.

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el Grupo adquiri6 equipo por valor
de $29,169; $23,782 y $9,408, respectivamente a través de arrendamiento financiero. Esta adquisicion se estd
reflejando en los estados de flujos de efectivo a lo largo de la vida de los arrendamientos a través del pago de
las rentas.

Compromisos

El Grupo arrienda el edificio donde estan ubicadas sus oficinas corporativas ademas de inmuebles donde se
ubican algunas sucursales. Los gastos por renta ascendieron a $58,570 para 2019, $67,117 para 2018 y $55,605
para 2017; los contratos de arrendamiento tienen plazos forzosos variables de 1 a 15 afios y establecen los
siguientes pagos minimos:

Afos Importe
2020 $ 63,446
2021 52,212
2022 42,512
2023 40,928
2024 en adelante 279,345

3 478,443

Informacion por segmentos de negocios

La informacién sobre los segmentos a informar del Grupo se presenta a continuacién

2019 2018 2017
Productos quimicos Papel Total Productos quimicos Papel Total Productos quimicos Papel Total

Estado de resultados:

Ventas netas $ 5,830,814 $ 514,691 $ 6,345,505 $ 5,889,003 $ 574,339 $ 6,463,342 $ 5,809,380 $ 523,608 $ 6,332,988

Depreciacion $ 150,643 $ 13,298 $ 163,941 $ 107,193 $ 10,454 $ 117,647 $ 116,566 $ 10,497 $ 127,063

Utilidad de operacién $ 142,310 $ 12,562 $ 154,872 $ 243,352 $ 23,734 $ 267,086 $ 214,592 $ 19,325 $ 233,917

Costos financieros $ (131,105)  $ (11,573) $ (142,678)  $ (137,419) $ (13,402)  $ (150,821)  $ (172,818)  $ (15,563)  $ (188,381)

(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (13,701)  $ (1,209) $ (149100 $ 58,535 $ 5,703 $ 64,238 $ (49,360) $ (4,445) % (53,805)
Estado de posicion financiera:

Activos totales $ 3,420,286 $ 301,912 $ 3,722,198 $ 3,219,387 $ 313,978 $ 3,533,365 $ 3,559,522 $ 320,489 $ 3,880,011

Pasivos totales $ 2,438,423 $ 215,242 $ 2,653,665 $ 2,189,131 $ 213,500 $ 2,402,631 $ 2,501,615 $ 225,238 $ 2,726,853
Estado de flujos de efectivo:

Operacion $ 306,817 $ 27,083 $ 333,900 $ 298,291 $ 29,091 $ 327,382 $ 329,197 $ 29,645 $ 358,842

Inversion $ (63,503) $ (5,606) % (69,109 $ (10,877)  $ (1,061) $ (11,938)  $ (174,324)  $ (15,698) % (190,022)

Financiamiento $ (322,730) $ (28,488) § (351,218) § (342,503) $ (33,404) $ (375,907) $ 43,191) § (3.890) % (47,081)
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a. Productos de cuyos segmentos a informar se derivan ingresos

La informacién reportada al Director General para propésitos de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos, se enfoca de manera mds especifica en la categoria del producto
entregado. La administracion del Grupo ha decidido organizar al Grupo alrededor de diferencias en
productos.

Los segmentos a informar del Grupo de acuerdo a la NIIF 8 son los siguientes:

Productos quimicos - Comercializacién de materias primas para las industrias quimica, de
recubrimientos, pldstica y alimenticia en general.

Papel - Comercializacion de toda clase de bienes de importacidn y exportacidn, principalmente papel,
cartdn, papel de alta especialidad y linea Pochteca la cual es comercializada en las cadenas Office
Depot.

El segmento de productos quimicos incluye distribucién de quimicos para las industrias alimenticia,
ambiental, de lubricantes y especialidades. Para propésitos de la presentacién en los estados financieros,
estos segmentos individuales han sido agregados en un solo segmento operativo llamado productos
quimicos tomando en cuenta los siguientes factores:

. Estos segmentos operativos tienen margenes de utilidad bruta a largo plazo similares.
. La naturaleza de los productos y procesos productivos son similares; y
. Los métodos utilizados para distribuir los productos a los clientes son los mismos.

b. Informacion geogrdfica

El Grupo opera en tres dreas geograficas principales las cuales son:

- Meéxico.
- Estados Unidos y Centroamérica.
- Brasil.

Para propésitos de andlisis y con base en la materialidad de las operaciones, la administracién del Grupo
ha decidido segmentar la informacién por 2 zonas geograficas:

- Meéxico y Centroamérica - Incluye informacion de México, Guatemala, El Salvador, Costa Rica
y Estados Unidos.

- Brasil.

La informacidn sobre zona geografica del Grupo se presenta a continuacion:

2019 2018 2017
México y México y México y
Centroamérica Brasil Total Centroamérica Brasil Total Centroamérica Brasil Total
Ventas netas $ 4,893,759 $ 1.451,746 $ 6.345.505 $ 4,971,429 $ 1,491,913 $ 6,463,342 $ 4,772,129 $ 1,560,859 $ 6,332,988
Activos totales $ 3,083,581 $ 638,617 $ 3,722,198 $ 2,897,898 $ 635,467 $ 3,533,365 $ 3,006,278 $ 873,733 $ 3,880,011
Pasivos totales $ 1,779,349 $ 874,316 $ 2,653,665 $ 1,681,761 $ 720,870 $ 2,402,631 $ 1,852,643 $ 874.210 $ 2,726,853
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29.

30.

Contratos de arrendamientos operativos
a. El Grupo como arrendatario

1. Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de bodegas cuyos periodos de
arrendamiento son de 2 a 15 afos. Todos los contratos de arrendamiento operativos mayores a |
afio contienen cldusulas para revision de rentas de mercado cada afio. El Grupo no tiene la
opcidn de comprar las bodegas arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de

arrendamiento.
2. Compromisos de arrendamientos operativos no cancelables
2019
1 afio o menos $ 1,758
3. Pasivos reconocidos relacionados con arrendamientos no cancelables
2019
Contratos de arrendamiento de caracter
oneroso (Nota 14)
Circulante $ 44,947
A largo plazo 283.519
$ 328,466

Contingencias

Por las operaciones con partes relacionadas, el Grupo se encuentra efectuando los estudios que soporten el
cumplimiento de lo establecido en el articulo 86 fracciones XII, XIII y XV de la LISR, respecto a las
operaciones similares realizadas con otras partes independientes.

Durante el ejercicio 2018 se resolvié el juicio de amparo promovido por la subsidiaria Suplia, S.A de C.V. en
contra del Sistema de Administracién Tributaria, derivado de un crédito fiscal fincado por la compra-venta de
uno de sus inmuebles (operacion efectuada en 2007 a una de las partes relacionadas), por la cantidad de $42
millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo registré una provisién por $28 millones a fin de
cubrir el principal y parcialmente la actualizacion y recargos. Al 31 de diciembre de 2019, este juicio esta
cerrado y pagado con el SAT.

Coremal, S.A. y sus subsidiarias (Coremal, entidad subsidiaria del Grupo) tienen otras demandas pendientes
de juicio, relacionadas con casos laborales y fiscales. Para aquellos casos no registrados, la administracién del
Grupo, en funcién de la recomendacién de sus asesores legales externos, espera una decision judicial
favorable y, por lo tanto, no se incluyd una provision en los estados financieros. Al 31 de diciembre de 2019,
el monto de las demandas reportadas por los asesores legales de Coremal en la compafifa controladora es
R$32,013 miles de reales y en el consolidado es de R$43,611 miles de reales.

Aviso de infraccidon de Impuesto a la Circulacion de Mercaderias y Servicios (ICMS) en remesas para
industrializacién

Coremal tiene un procedimiento tributario, clasificado por sus asesores legales con probabilidad de posible
pérdida por un monto de R$28,509 miles de reales relacionado con el cobro del diferencial de tasas ICMS en
operaciones de remesas para la industrializacion, ICMS sustituto sobre la adquisicion de solventes de otros
estados y la no autorizacion de créditos ICMS en operaciones de adquisicién de solventes, de acuerdo con el
aviso de evaluacién de impuestos emitido por la Oficina Fiscal Regional de Osasco (DRT).
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31.

Crédito fiscal por el Programa de Integracion Social y por la Contribucién para el Financiamiento de
Seguridad Social (PIS y COFINS) al retirar el ICMS de la base de célculo.

Coremal dard seguimiento judicial y administrativamente de las futuras resoluciones de la autoridad
correspondiente en Brasil, respecto de los impuestos federales PIS y COFINS por la inclusién indebida del
ICMS en la base de calculo de estos impuestos. El 26 de agosto de 2019, Coremal obtuvo notificacién de la
autoridad en Brasil del estatus de los procesos fiscales y referente a la determinacién de que el ICMS no
compone la base de cdlculo para la incidencia de PIS y COFINS vy, que considerando el periodo legal para la
cobertura del reclamo, Coremal podria obtener un potencial beneficio fiscal desde el afio 2002 en el futuro,
sujeto a la modulacién de la autoridad, lo cual implica no certeza a la fecha de emisién de estos estados
financieros del monto ni del tiempo en que pueda obtener el potencial beneficio fiscal. Dado esto dltimo, la
administracién del Grupo y sus asesores legales, consideran que la decisién emitida es de cardcter genérico e
iliquido para Coremal, y no ha establecido un valor, lo cual estaria sujeto a una recuperacion efectiva en el
futuro.

La administracién del Grupo entiende que, segtin el mejor juicio, persisten dudas sustanciales sobre el monto
exacto del potencial beneficio que podria obtener Coremal y, por lo tanto, no reconocié ninglin monto de
crédito al 31 de diciembre de 2019.

Evento subsecuente

A raiz del brote del nuevo coronavirus Covid-19 que surgié en China a finales del 2019, mismo que se
expandio rapidamente durante las primeras semanas del 2020 hacia otros paises, la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) en marzo del 2020 hizo la declaracidon de pandemia, advirtiendo sobre las consecuencias que
la enfermedad podria tener y sefialando que los gobiernos deberian tomar las medidas necesarias para evitar
un mayor nimero de contagios.

Debido al mecanismo de propagacién del virus entre los seres humanos, los gobiernos optaron por
recomendar a su poblacion, en la medida de lo posible, evitar el contacto personal con la intencién de
disminuir el nimero de enfermos, situacién que podria repercutir en la economia.

El 12 de marzo el gobierno de China anuncié la contencién de nuevos casos de Covid-19 en la provincia de
Hubei, y 25 de marzo anunci6 el fin de la cuarentena de la misma provincia, donde se encuentra la ciudad de
Wuhan, el primer foco de infecciéon de Covid-19 a finales del 2019.

En México, con el objetivo de disminuir la curva de contagios del Covid-19, el gobierno federal realizé el 30
de marzo la declaratoria de emergencia sanitaria, que consiste, entre otros aspectos, reforzamiento de las
medidas de distanciamiento social y no permitir la realizacién de aquellas actividades econdmicas que por su
naturaleza se consideran no esenciales hasta el 30 de abril de 2020. El Grupo dada la naturaleza de mayoria de
los materiales y servicios que comercializa es parte de las cadenas de suministro de clientes dentro de las
actividades econdmicas esenciales.

Derivado del aviso de la OMS acerca del coronavirus Covid-19 y del incremento de casos en México, el
Grupo estd tomando todas las precauciones y medidas para proteger a sus colaboradores, clientes y
proveedores manteniendo la seguridad y las mejores practicas internacionales como principal prioridad; asi
como la asignacién de recursos como plan de accién ante el Covid-19. Entre las medidas implementadas por
el Grupo para garantizar la cadena de suministro de los materiales y servicios que se comercializan, estan:

. Establecimiento protocolos de acceso a colaboradores y visitantes tomando la temperatura y haciendo
cuestionarios para descartar sintomas y antecedentes clinicos en las sucursales en México,
Centroamérica y Brasil.

. Aprovechamiento de la capacidad instalada en tecnologia y sistemas de informacién para incrementar
el trabajo remoto, conferencias y videoconferencias reduciendo considerablemente la cantidad de
colaboradores en las instalaciones y manteniendo al 100% el nivel de comercializacién, servicios y
operacion de forma regular.
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32,

. Restriccién de las visitas externas a las instalaciones del Grupo y seguimiento de los requisitos
especiales en las instalaciones de los clientes y proveedores.

. Trabajo en conjunto con los proveedores clave para tener el plan de contingencia de cada uno de ellos.

. Tomar todas las medidas necesarias para mantener la seguridad y salud de los colaboradores y las
instalaciones.

. Capacitacion a todos los colaboradores para implementar las recomendaciones para la protecciéon de

salud personal y del lugar de trabajo con énfasis en la higiene de las manos, uso de gel antibacterial y
desinfectantes, cubrebocas, guantes y el uso de herramientas para prevenir la propagacién del virus.

El Grupo estd en constante comunicacion con sus clientes y proveedores, y sigue muy de cerca el
desenvolvimiento de la situacién en los diferentes paises y monitoreo constante de los paises donde opera
para mantener la continuidad en la cadena de suministro de los productos que comercializa y produce. El
Grupo comunic6 a clientes, proveedores y colaboradores las medidas implementadas para continuar
comercializando los materiales y servicios de forma continua.

Aunque la declaracion de emergencia sanitaria por parte del gobierno federal en México podria incidir
negativamente en el desarrollo econdmico del pais, es importante destacar que, entre los segmentos de
negocio del Grupo, se encuentran el de Quimicos Inorganicos, Quimicos para Alimentos, Papel y Cartén, que
se encuentran clasificadas como actividades esenciales, por lo que se seguirdn comercializando los materiales
y servicios; asi como operando de forma continua.

No obstante, a lo mencionado anteriormente, el Covid-19 podria tener un eventual impacto en los mercados
financieros y econémicos globales y nacionales, asi como en el desempefio comercial, operativo y financiero
del Grupo. Para lo anterior, el Grupo defini6 y ejecuté un plan de accién para garantizar la salud del personal
y grupos de interés, asignacién de recursos y seguimiento por la administracion para la continuidad del
negocio en marcha, asi como la obtencién de lineas de crédito revolventes con instituciones financieras,
mencionadas en la Nota 3b.

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 2 de abril de 2020 por
Armando Santacruz Gonzélez, Director General, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos
después de esa fecha, y estdn sujetos a la aprobacion del Comité de Auditoria, del Consejo de Administracion
y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas del Grupo, quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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