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B4325E AIREBIASMIrmc,
—- - LIBRO: MIL TRESCIENTOS TREINTA ¥ OCHO.
- -NUMERG: SESENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA ¥ TRES, ——
-~ WMexico, Distrite Federal, a veinfizets de junic def dos mil catores, ——amma—..
-- - ROBERTO COURTADE BEVILACQUA, Titular de la Notaria Ciento Treinta ¥
Dos del Distritc Faderal, hago constar LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALEE DE "GRUPD FOCHTECA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL YARIABLE, o= i)tﬂfga el Licenciado JORGE CRISTIAN FRANCO
RAMIREZ, en su calidad de apaderado de la mencichada sociedad, de

conformidad con los siguientes antecedentes, capltulos y cldusulas —— ——reee

ANTECEDENTES.
- - PRIMERG .- CONST. TUTIVA. -

— - Por eseritura publica nimere cincusnta mil guinientos treinta v tres, de fechg

veintidds de asgosto de mil novecientos ochenta ¥ ocho, oforgada ante el
Licenciada Heriberla Roman Talavera, titular de la notaria piblica nimera sesanta
¥ 093 del Distrite Federal, cuya primer tastimonio queds inzcrito en el Reagisiro
Fiblico de la Propiedad y de Comergio de Guadalsjara, Estado de Jaliseo, el dia
veintiséis de enero de mil novecientos noventa, en =l libro primera, toma
trescientos cince ¥ baje el nimern doscientos cingo mil desclentos seis, se
constituyd "Dermet de Mexice", Sociedad Ancnima de Capital Varable, con
domicilio en la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisce, duracisn de noventa ¥
nueve anos, clausula de admisicn de extranjeros, capital social minimeo fijo =in
dereche a retiro de un millen de peses, moneda nacional, {actualmente mil pesos,
meneda nacional), ¥ teniende per abjeto 2l que en dicl.m escritura se especificd. —
--- SEGUNDOQ.- AUNMENTS BE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS, ————
- - Por escritura plblica ndmero catorce mil dosciertos achenta Y siete, de fecha
tinco de naviembre de mit navecientos noventa, clorgada ante el Licenciade Mario
Garciadiege Geonzélez Cos, fitular de Ya notaria poblica namers cienta ochenta W
cuatre del Distrite Federal, cuyve primer tesfimanio queds inscrite an =l Fegisiro
Fuablico da la Propiedad ¥y de Gomercia de Guadalajara, Estade de Jalisea, en &l
libro primere, tomo trescientes achanta y 52is y bajo ef rimero ciento sesenta Y
siete, "Dermeat de Maxico", Sociedad Angnima de Capital Varable, aumentd su

capital sacial en la parte minima fija en la cantidad de mil tres millones de pasos,

meneda nacianal, (actualments un millon tres mil pesas, meneda natigral}, que

sumade al capital fijo anterior, es decir la cantidad de un millsn de petos, mensda

=
nacianai, {actyalmente mil peses, maneda nacional), quedd ﬁm”un capital minimo
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fiip de mil cuatro millones de pesos, meneda nacianal, {actualmente un millan
cuatro mil pesos, monada nacioral), y refarmé las articulas quinte v saxto de sus
estatutos sociales. ~-—

--- TERCERQ.- AUMENTQ DE CAFITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS, ——

— - Par escritura pUblica numem du&mocho mil cuatrocientos gincuenta y siete, de.

E"“ha vainfisiete da mayo de mil novecientos noventa ¥ tres, otorgada ante el
misma notaric que la anterigr. cuyo primer testimonia queds inscrita en el Registro
Fublieo de la Propieaad 'y'de Comercio de Guadalajara, Estado de Jalisco. el dia
Mueve de septiembre de mil novecienigs noventa v tres, en el libro primerg, tormo
quinientos y bajo el numero cincuenta v clatra, "Darmet de Meéxico”, Sociedad
Andnira de Capital Vériable, aumeanto su capltal socizl en la parte minima fija en
la cantidad de guinizntos mil nusvos pesns, :fnnnada nacianal, {astualmerts
quinientos mil pesos, moneda nacional). que surmado al capital fijo anterior, es
decir Ia cantidlad de mil custre millones de pasos, moneda nacional, (actualments
un millen cuatro mil pesos. meneda nacional), queds en un capital minimeo fijo de
un rmallon guirientas eugtre mil nuevos PES0E, Mongds nacianal, (actualnente un
mildn quinizntes cuatrs mil pesos, moneds naciconaly, v reformd los articulos
guinto y sexto de sU% estatutes sociales, —--

—- CUARTQ.- CAMBIO DE DOMICILID ¥ REFORMA DE ESTATUTOS —m.——
— - Por escrifura poblica nimers dissimuave mil trescienfos noventa y tres, de
fecha veintiuno de febrero de mil novecientos navznts v cuatre, ofergada ante el
mismao notario que |as ameriores, cuyo primer testimanio queds insetito en &f
Registro Plbfico de la Propiedad ¥ de Comercio de Guadalajara, Estado de
Jalisca, el dia tres de fnarza de mil novecientes noventa y cuatro, en el libro
primere, lomo quiniamos veintiung ¥ bajo el nimero ochenta y sista: ¥ oen s
Registre: Priblico de Comerclo del Distrita Federal en e folia marcanfil namerp
ciento achenta y siete mil doscientos treintg ¥ hueve, "Dermet de México”,
Sociedad Andnlma de Cap&al Variahle, cambit su domicilic sovial de la Ciudad de
Guadalajara, Estade de Jalisea a la Ciudad de Méxien, Distrite Faderal, y refarme
&l arficllo sequndo de sus estatidos socisles, — -
— - QUINTO.- FUSION Y AUMENTD DE CAPITAL —

- - Por escritora pdblica ndmero veinte mil fuinientos setenta v dos, de fecha

veinticuatro de marzo de mil novecientos noventa ¥ Ginco, otorgada ante &l mismo
notaria que las anteriorss, cuye primer fsstimenio queds inscrite en & Registra
Publice de Comercic del Distito Faderal en o folio mercantl! ndmero cien{o
ochenta y siete mil doscientos treintz ¥ nueve, se zg congtarr
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- Capital Variable, compulsd sus estatitos sociales,

Foberin Corinds Eewiiac:qua

S\a:l
i.;_%
9
T

Plotarf; 12

- - a.}:.-—“ La F:,:lsitflr'l de "Dermet de México”, Satiedad Andnima de Capital Variable, e
"Inrnohiliara v Constructora Dermex”. Sociedad Andnima de Capital Varfahle,
subststiendo "Dermet de México", Sociedad Andnima de Capital Variable comao
sociedad fusionante; —

-~ - bj.- El aumente de capital secial =n |a parte variable en la cantidad de dos

millenes de nuevos pesos, maneda rscmnal {aciualmente das millones de pesos,
roneda nacional). - : -

- - SEXTO.- AUMENTO D= CAPITAL.

-- - Por acta de asamblea general ardinaria de acrinnistas de “Demet de Meéxico™,

Sociedad Ancnima de Capital Vardable, d= fecha veinticinco de septiembre de mil
novecientes noventa y seis, se hizo constar e suments da capital social en la
parte variable an la canidad de treinta v tres millones fguinientas noventa v seis mil
nuevos pesas, moneda nacional. {actualmente freinta v tres millones quiniemtos
noventa ¥ seis mil pesos, moneda nacianaly, gue sumados =l capital variakle
anterior, &5 dcir 13 canfidad de dos miflones de Muevos pests, monada nacional,
{(actualmente dos millones de pesos, maneda nacianal), queds en la cantidad de
treinta ¥ cinco millanes quinientos noventa ¥ seis mil nuevos pesos, monedsa
nacignal, {actualments treinta v cinco miflones quinientos noventa y 2els mil pesos,
moneda nacional).
—- SEPTIMO.- COMPULSA DE ESTATUTOS,

- - Por escritura piblica nimero veinte ¥ un mil frescientes noventa y nueve, de

facha diccinueve de diciembre de mil novecientos noventa ¥ cineo, clorgada ante

el tnismo notaric que las anteriores, "Dermet da México", Socledad Ansnima da

— - OCTAVO.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS, o
- - Par eseritura poblica niimers veintitin mil quinientes cuarenta y sizte, de fecha
dieeis.éis de fabrero de mil novecisnios noventa ¥ 'sei2, atorgada anfe el mismp
notario que las antetores, cuyve primer testimanio gusdd inscrite =n el Registro
Flblica de Cemercio del Distrito Federal en e folio mercantil numera cientos
ochenta y siete mil doscientos treinta ¥ nueve. "Dermet de Mexico”, Sociedad
Andnima de Capital Varable, aumenla su capital social en la parte minima fija en
la cantidad d= un millim guinientes cuatro mif pesos, maneda nacicnal, gua
sumado al capital fil anterior, es decir I3 cantidad de treinta ¥y oinee millones

guiniestos noverta y seis mil pesos, moneda nacional, quedd con un capital

© minime fifo de treinta v siete millenes aen mil pasos, moneda namona’r”y refomna

Intsgramente sus estatitos socialas.




- - NCWEMNOQ.- AUMENTC DE CAPITAL.

- - For gseritura pibliva nimere veintidds mil achocientos achaenta, de facha

veinticingg da junig de mil novacientos noventa y sigte, atorgada ante el mismo
notatio que las anteriores, "Dermet de México”, Sociedad Andnima ds Capital
Variable, aurmentd su capital sosial en la pare variable a la cantidad de veintitin
milleres setecientos cincue.nfa il pesos,

- - BECIMO - Por escrifura. piblica nimero veintilies mil achociamntas ochenta v
cingo, de fecha veintino de agoste de mil novecientos noventa y ach, otorgada
ante el mismo notario que fas anteriores, sa hizo constar |a autarizacidn de la
sociedad para aplicar |3 cantidad de disz millanes de peE0s, moneda nacicnal,
prevenientes de las utiidades acumuladas netas da 1a socisdad a la creasion de |z
reserva de capital denominada “Reserva para adquisicién de actiones propiag”,
establecitndosz dicha cantidad como el monto maxime para k compra de
agciones emitidas por la progia sociedad, afectando fa cuenta de capital social par
una cantidad equivalente al wvalor tedrico de  las acciones  adguindas,

entendiéndose por este cogients resulante de dividir e capilal pagada entre e

numere de acciones lberadas de o sociedad, acordandose igualmente que 1a

adguizicion y posterior colocacion de las acciones emitidas por |3 sogiedad

daberan ser acordadas previamente par el Consejn de Administracian de la
sociedad.

— - DECIMO PRIMERC.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE
ESTATUTOS.

— - Por escritura plblica nimera veinticuatro mil ciento cuarenta y cuatro, de fecha
veintisgis de noviermbre de mil novecienios noventa y ache, olorgada ante el
mismo netario que las anteriores, "Demnst de Mexico", Sociedad Andnima de
Capital Variable, aumentd st capital social en |a parte variabls en la cantidad de
clento siate millones satecientos ochenta v cinco mil pesos. monada nacioral ¥ 52
raformaron los articulos quinto, oolavo, décimo tarcera, déeimo cuarto, déeime
gexio, decimo séptima ¥ décimo octave de los estatutos sociales, ———eeo——

-- - DECIMO SEGUNDG - ESCISION, DISMINUCION DE CAPITAL ¥ REFORMA,
DE ESTATUTOS.

— - Por eseritra poblica ndmers weinticines mil sesenta y cuatra, de fachg
veintiocho de diciembre de mil novecientos neventa ¥ nueve, otargada ante el
mismo notario gque las anteriorss, se hizo constar la protacolizacion de un acta de
azamblea general axtraordinaria de accionistas de "Demnet de Mexico”, Socfedad
Ancnima de Capitat Vardable, mediante & cual se tomaron los siguiantes acuerdog;
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_— a]..' La dismirucian del capital social en a parte minima fila como
consecuencia del reajuste del valor de las acciones de |a sociedad para quedar
con un capital minime fijo de treinta v seis millenes doscientos sesenta v sicte mil
sefecientos ochetta v ocho pesos, moneda nadiunal, representado por freinta y

sigte millonss cien mil acsiones sin exprasian de valar nominal, ———e—— o

-~ B).- La refarma al artloulo guints de los estatutos sociales.
- - G}~ La escision de "Dermet de Méxics”, Sociedad Andnima de Capital Wariahle.
— - a)- La disminugian d~ =apital soefal en la parte varable corma consscuencis

de la escision para quedar con un capital variable de cincugnta mil pesos. maneda
nacional.

--- DECIMO TERGERD.- REFORMA DE ESTATUTOS.

~ - Por eseritura plblica nimere treinta v ache mil sesenta ¥ nuveve, de fecha ocho

de julia del afic dos mil dos, otargada ante el Licenciade Maximine Garcia Cusfo,

litular de la netaria poblica nimero catorce del Distrito Federal, cuyo primer

testimenio quedd inscrite en el Registra Plblico de Comercio del Distrito Federal

en gl folio mercantil ngmero ciento ochenta ¥ slete mil doscientos freinta y
nueve, "Dermet de Méaxica", Sociedad Andnimsa de Capital Variable, reformé las
clausulas quinta, novena, dacima primara, décima tercera, décima cuarta, décima
guinta, decima sexta, décima séptima, dénima octava, vigesima y vigésima tercera
de sy estatutas sooiales.
-- - DEGIMO CUARTO - DISMINUCION DE CAPITAL.

-- - Por escritura plblica namero treinta v nueve mil cienta cuarenta y cinco, de

fecha primero de agosto del afo dos mil tres, ttorgada ante e mismo notario gue
la antericr, cuye primer testimanio guadd inscritd en el Registro F'ﬂ.b]ir:c: da
Comercio del Distrite Federal en el folio mercantil nimero ciento ochenta y
siete mil descientos treinta y nueve "Dermat de Méxien", Sociedad Andnima de
Capital Variable, disminuyd su capital sazial minirme fijo para quedar en la cantidad
de veinticinco millones novecientos sstenta mil pesos, moneda nacional Y aurmento
su capital social en la parte variable para quedar en fa cantidad de novemta ¥
cuatro millones quinientos mil pesos, moneda nacional, -

-- - DECIVMO QUINTO.~ COMPULSA DE ESTATUTOS. —

-- - Par ezeritura plblica nimero treinta v nusve mil ciento satenta, de fecha siste

de agosto del afto dos mil tres, otargada ante el misme notario que las anteriares,

cuvo primer testimonio quedd inscrite en ef Regizstro Pablies da Ccmetgju de|

Distrito Federal en el folio mercanti nomere ciento ochenta y.siete mil
-ui"’. '
dosclentos treinta v nueve, "Dermet de Maxico”, Sociedad Angrima de Capital
e,
s ._/.f’
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Wariable, compulsd sus estgtutos socigles, de la cual se desprends que &4
denominacion a8 12 de "Dermet da Maxico', Sociedad Andnima de Cajntal
Wartable, domisilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracidn de novents ¥
nueve anos. capital minimo fijo de veinticincs millones novesienios satenta il
pesds, moneda nacional, clavsuls de admisitn de axtranjercs, ¥ lenfendo por
abjeto el que en dicha eseritura quedé‘ aspecificada. --
— - DECIMO SEXTO.- DISNINUCION DE CAP[TAL.

~- - Por escritura piolica nimero cuarenta mil doscientos setenta v cuatre, de

fecha siete de actubre del afio dos mil cuatre, otorgada ante &l misme notaro s
las anteriores, cuyo primer testimonic queds inscrito en of Fegistra Publics de
Comercio del Distrite Fedsral an ol folic mercantil namem eiento ochenta y
siste mil doscientos treinta ¥ nueve, "Dermet da Meéxien" Socisdad Andnima de
Capital Variable, disminuyd su capital social minimo fijo en la cantidad de once
milenes ciento treinta mil peses moneda naciongl para quedar en la cantidad de
catorce millones ochocientos cuarena mi pescs, moneda nacional y aumentd su
capital social en |a parte variable en s cantidad de cuarernta millanes de pesos.
moneda nacional, que sumado al capital varizhle antarior, 3 decir la cantidad de
noventa y cuatro millones quinientss mil pes0s, monsda nacfonal quedd en la
cantidad de ciento freinta vy aiste millanes eianto catorce mil pesos, maoneds
nacignal, ¥ reformé la clausula quinta de sus estatutos saciales,

-~ - DECIMO SEPTIMO.- FUSIGN, AUMENTO DE GAPITAL ¥ REFORMA DE
ESTATUTOS SOCIALES,

-- - Por escritura publica nlrmero cuarenta ¥ hueve il setectentas treintg y ung, de
techa veinticinco de mayo del afs das mil seis, otorgada ante el suscrito notario,
tuyo primer testimonie guedd inscrfo en af Fegistro Pdblice de Comercio dai
Distrit: Faderal en el folio mercanti] nimera clente ochenta y siete il
doscientos freinta y nueve, se hizo constar |a protocolizacidn de un acta e
azambles general extracrdinaria de accionistas de "Dermet de téxics", Socizdad
Andnima de Capital Varatle, de fecha trece de marzo dal afo ders mil, &n la que
entrs ofros acuerdos se fomaron:

- - a)- La fusion "DERMET DE MEXICO", SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, "TENEDORA POCHTECA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y “"COMERCIALIZADORA QUIMICO MINERA", SGCIECAD
ANOMNIMA DE CAPITAL VARIABLE, subsistienda [a prirera came fusionants, —-
— - bB)- El aumente de capital social en |9 parte minima fja de "DERMET DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, an iz cantidad de




— - VIGESIMG.- CAMBIC DE DENGMINACION.

SESENTA Y CINCO MILLONES GUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MiL
SETECIENTOS TRES PESOS, MONEDA MACIONAL, gue sumados al capital
minime  fijo  anterior, &3 decir la cantidad  de CATORCE MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA MIL PESCS, MONEDA NACIOMAL, dquada con un
capital minima fjo de OCHENTA MILLONES TRESCIENTOS TRES MIL
SETECIENTOS TRES PESOS, MONSDA NACIONAL .
—-cl-La refc:rma a la cliusula quinta de Ios estatytos soclales de "DEEMET I‘_‘!E
MEXICO™, SOCIEDAD AMNIMA DE CAPITAL VARIABLE.

— - DECIMO OCTAVO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES ¥ CAMBIO DE
MODALIDAD. ---

— - For esoyitura plblica ndmero cincuenta mil sefecientos noventa y tres, de fecha
digsinueve de diciembre del dos mil sele, otorgada ante ef suscrito netario, cuyo
primer testimonfo quedd inserito en ol Registro Pablico de Comernia del Distrito
Federal en el follo mercantil nimers ciento ochenta y siete mil doscientos
treinta y nueve, "Dermet de Méxice” Sociedad Anonima de Capital vYariable,
reformé sus estatutos sociales, de la cual se desprende que su denaminacidn es
la dz “Deomet de México”, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable,

demnicilio en la Giudad de Méxion, Distrita Federal, duragion de noventa y nueve
anes, capital minime fiio da ocherta millones trescientes tres mil sefocientcs tres
pesos, moneda nacional, cldvsulz de admisidn de gxiranjeros, v teniendo par
abjsto el gue en dicha escritura nueds especifisada.
~ - DECIMO NOVENC.- COMPULSA DE ESTATUTOS,

-- - Far escritura publica nimers cincuenta mil nevecientos cincuenta y nueve, de

facha saiz de lebrero del dos mil siste, dtargada ante el suscrite notarie, cuyo
primer testimonio queds inscrito en =l Fegistro Pablico de Comercia del Distrito
Federal en sl folio mercantll nimem ciente ochenta ¥ siete mil doscientos
treinta y nueve, "Demmet de México”, Sociedad Andnima Burssti de Capital
Vatiable, compulsd sus estatulos sociales, de la cual se desprende que sy
denominacion es la de "Demet de México”, Sariedad Andnima Bursatil de Capital
Wariable, domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal. duracian de noventa y
nueva afios, capital minime fijo de achents millohes trescientos tres  mjl
selecientos tres pesos, meneda nacional, cléusula de admisian da extranjeros, y

taniendn por objete el que en ditha escritura quedsd especificady. «———m— .

~ - Por escritura piblica nimero cincuenta v das mil cohocientos ocfhmta Y seiz,
de fecha oncs de diciembre del afia dos mil siete, otorgada ante sl Euscrit notaric,




Cuyo primer testimenio quedd inscrita en &f Registro Poblico de Comercio del
Distrite Federal en el folio mercanfil nimero ciento ochenta ¥ slete mil

doscientos {reinta y nueve, s& hizo constar:

- - @)~ El.cambio de denominacian de "DERMET DE MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, par la de “BRUPO
FOCHTECA", SOCIEDAD ANONIMA SURSATIL DE CAPITAL VARIARLE, — .-
-~ - b} La reforma de la cléuesula primers de [os estatutos sociles de "GRUPD
POCHTECA", SOGIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ~-n

— - VIGESIMO PRIMERD AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE
VYARIAELE, :

- - Por acta de asamblea general ordinaria de accionistas de "Grupo Pochteca™,
Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, de fecha prce de octubre del dos
il siste, en la cual se tomd &l aguerdo de aumentar =i capital social en la parte

variable a la cantidad de dosciEntos veinficinoo milones de pesos, meneda
racional.

-- - VIGESIMO SEGUNDO.- CONYERSION DE ACCIONES Y COMFULSA DE
ESTATUTOS - -

— - Por escritura plblica nimera cincuents ¥ tres mil quinientos treinta, de fechn
veintinueve de mayo del dos mil ocho, otorgads ante el susciito rotario, cuyo
primer tesfimonia cuye primer testimanio fuedd inserite en el Registro POblico da
Comercia del Distrito Federal en ef folic mercantil nomero ciento ochenta y
siete mil doscientos treinta y nueve, sé hiza constar: -

- - aj- La conversién de quince millones trescientas setents y siste mil
setecientas doce acciones comunes ordinaras sin expresion de valor nomrnal e
la serie "B" por fgual ndmers de acciones con iguales caracteristicas pero
representativas de |a parte fifa del capital social, para guedar el capital scrial en la
parte variable en [q cantidad de guinientos sefenta ¥ selz millones cuatre mil
cuatrocientss sesenta v un nesos, moneda nacional,

— - by- La compulsa de estattos sociales de "Erupa Pochfera", Sosiedad
Andnima  Bursatil s Capital Varable, de Iz cual se desprende gque =y
dencminacion &5 la de "Grups Fochteca®, Sodedad Andnima Bursatil de Capital
Varable, damicilic &n la Ciudad de Mexico, Distritc Federal, duracién de noventa o
nueve afos, capital minimo fijo " de ochenta millones frescizgntos tres  mil
setecientos tres pesos, moneda nacional, clausula de admisicn de extranjeros, v
temiendo por abjeto &l qua en dicha sscrturs guedd espeaificads, ———— e
—- VIGESIMO TERCERO.- CONVERSION DE AGCIONES,
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-- - Par escritura plblica nimera cincusnta ¥ Ginco mil cienls cincuenta Y sels, de
fecha nrﬁ:e de junio del dos mil nuave, atorgada ante el suscrito notarig, cuyo
primer testimanio cuyo primer testimanio quadd inscrito en &t Registre Plblica de
Comercio del Distrito Federal ep & folio mercantil nimero ciento ochenta y
siete mil doscientos treinta y neeve, =e hizo constar la protocolizacien en Io
conducente de |zs actas de asambles general anual ordinaria ¥ extragrdinaria de
accionistas de "Grupoe Pechfesa”, Sociedad Anchima Bursatil de Capital Vanable,
de fecha treinta de abrit 221 dos mil Nueve, en la gue entre otros acuerdos, se
tamaron:

— - t- El de la conversion de ssiscientss treinta ¥ un mil cuatrocientas ochenia
accianes ordinarfas sin exprasion de valar nominal de |a sarie "B" integramente
pagadas representativas de [a parte variable del capital social en igual nimero de
acciones can igualss caracteristicas, pero represemativas de la pare fija del
capital social, para quadar el eapital social en 15 parte vartable en la cantidad de
zelatientos nueve millanes ochenta y nueve mil seiscientos tetenta v sigte pesos
Gincuenta centavas, moneda nacianal, y &l capital minimo fije en la cantidad ge
oghenta millones trescientos tres mil setecientos tres pesos, meneda nacional,

representada este Oltimo por cuarenta v un millanes nueve mil clanto noventa y
dos acciones. —

— - 2. La modificacién al primer parrafe de la clausuls quinta de los estatutoes
sociales. — -

— - VIGESIMO CUARTQ.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE
VARIABLE,

-~ - [Por escrifura publica ndmern cincuenta ¥ 528 ﬁ1i| ochocientos sesenta, de
fecha veinticinco de agesto def dos mil diez, otorgada ante el suscrito notario, se
hize constar la protocolizacion de un acta de asamblea General Ordinarfa de
Accionistas, de fecha cuatro de agoste del dos mil diez de "Grups Fochteca”.
Sociedad Ancnima Bursatil de Capital Variable, 2n la gue entre atros acuerdos, se
tomaron los siguisntes:

- - d).- El aumento de capital secial en la parte variable en |a cantidad de cignto
novanta ¥ oeho milones de pesos, moneda nacional, emitienda al afecto cienta
diez millones de accicnas ordinarias rominativas sin expresidn de valor nominal

de la serie "B", las que guedarian en Tesorers ¥ s2 harfa |a publicacian 2n Ia

Gaceta Qficial del Gobiemo ded Dfstrito Federal, para que los accionistag gozaran

del derecho de preferencia para suscribir y pagar este aurmento '_-.rjqué aguellas




acciones na suscriias v pagadas fueren canceladas, con la consecuents
dismirucion del cagital soctal.

— - Al efecto el compareciente ms manifiesta bajo profesta de decir verdad y
apercibido de las penas en gue incumen quienes declaran con felsedad, que
Gricamente fusron suscrilas.y pagadas ciento tres millones cents sesenls v gigte
mil seiscientas sssenta y fres acciones de las ciento diez millones ewmilidas, par Io
que fueron canceladas sefs. millenes ochocienios {reinta ¥ das mil trescientos
treinta y siete accianes de Tesoreria, por [0 gue este auments fue por la cantidad
de ciento achenta v cinco millones sstecientes un mil setecientos noventa v fres

pesos cuaretta centaves, monesda nacional.

-- - En wintud de lo anteriar al n:apﬁei social suserite y pagade en Girculacian queda
Bn la cantidad de ochenta millones trescientos tres mil setecientos tres pesos,
maneda ﬁac'n:::nal ¥ en la parte variable en la cantfidad de seteciertos noventa ¥
cuatra millanes setecientos. roventa y un mil custrocientos setenta pesos novarnts
centavos, meneda nacional, lo que amroja un total de ochooientas setenta y cinco

millcres noventa v cinco mil cfento zetenta ¥ tres pesos noventa centavos,
meneda nacional. ~

— - bi.- El segunds aumnents de capital autorizado =n |a parte variable comao capital
autarizado para actiones de compra de sjecutivas de la sosiedad por la cantidad

de catorce miflunes doscientos newventa ¥ giete mil selecientos cuarenla pesos
veinte centavos, moneda nacional, -

- - Por vitud de o anterior este capital autorizado no computara en el capital
social hasta en tanta no sea syscrito ¥ pagado.

— - VIGESIMO QUINTO.- REFORMA ¥ COMPULSA DE ERTATUTOS — e — —

— - For eseritura plblica nimero cincuenta y acha mil trainta ¥ siete, de fecha dlez

de junio del dos mil once, otorgada ante el suscrito nataric, cuys primer testimonio
quedd inscrito en &l Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal en &! folio
mercantil nimere cients ochenta y siete mil doscientos freinta ¥ nueye, 2
hizo constar la prefacalizacion en lo conducente de un acla de asamblea generaf
anual crdinaria y extraordinaria de accionistas de "Grupo Pochieca”, Sociedad
Ananima Bursatil de Capital Warable, de fecha veirdinusve de abril del afio dog mil
once, &n la que entre otros acuerdos, se tomaron: --

- - &)~ El de la cornversién de setecientas sesenta ¥ ouatre mil selecientos
novenia y un acciones ordinatias sin expresicn de valor rominal de la serie "B
integramente pagadas represerdativas de la parte variable del capital secial en
igual nimere de accishes &on iguales earactetisticas, pero reprezentativas de 1a
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paﬁé’ ﬁja'del capital social, para quedar el capitat soeial 2n la parks variable an la

cantidad de setecientos naventa y cuatro millones setecientos nevetita v un mil
cualracientos setenta pesos noventa centavos, moneda hacional, vy = capital
tminima fije &n la cantidad de achenta millcnes trezcientes tres mil seteciantss tras
pesak, moneda nacional, reprassntado éste Glimo por cuarenta y un millenes
setacientos satznta y tres mil novecientos nehenta ¥ tres aceiones. —-——— o —
-~ - b~ Ls medificagion al primer parrafe de la clausula quinta de los estatuios
gociales para guedar reds-*a'de la siguisnts Torma; - .

- - "Bl capital social &5 varabls, E capial minima fifa 2in dereche a refiro es fa
cantitfad de 80303, 703,00 FESCE. MONEDA MACIONAL v acts representads
por 41773,983 ACCIONES. La parte varisfie del capital sociaf serd Himitado..," y

©-- - &h- La compulsa de estatuios socisles de "Grupo Pochtecs", Sociedad
‘Antnima Bursatl de Capital Variable, de la cual se desprende que su

denominacion es 1a de "Grupo Pochtesa”, Sociedad Andnims Bursatil de Capital
Variable, domicllio en la Cludad de Méxicn, Distrito Federal, duracian de noventa v
nueve afios, capital minimo fijp de achents millones trescientos fres  mil
seteclentos tres pesos, moneda nacional, clausula de admisidn de extranjeros, y
feniendo con el abjeto sacial que en dicha escritura quedd especificado. -——-—-
- - VIGESIMO SEXTO.- APROBACION DEL AUMENTO,

— - For escritura pablica nimero cinguenta ¥ nueve mil descientos noventa, de

fecha veintitrés de abril del dos mil docs, ttorgada ante f suscrito notario, se hizo
constar fa profecolizacion de un acta de asamblea general ordinaria de accipnistas
de “Grupo Pochteca”™, Socledad Andnima Bursatil de Capital Variable, de facha
quince de marzo del afie dos mil doce, en |a que entre otros acuerdas, se tomo
de llevar & cabo el aurnento al capital social variable autorizads de |z sociedad en
la cantidad de hasta trescientos millonas de pesos, moneda hacional, asi como |a
consecuente emision de hasia clento ccherta milones de accianes crdinarias
nominativas, sin expresian de valar nominal, 2etie "BT, que quedaran depositadas
en la Tesareria de la Sociedad, sujetas a la publicacion del avise de conformidad
can el arfleuls ciento treinta v dos de |a Ley General de Scciedades Mercantiles y
la clausuta sexta de los estatutos socigles. -

— - VIGESIMO SEPTIMO.- PUBLICACION, — —
- - Gun fecha doce de abrll del dos mil doce, en la Gassta Oficial del Distrito

Federal, Organo de Difusién del (Gobiemo del Distrite Federal, se publice al-Aviso

de Suscripcién Preferente razpecto del aumento de capital variable /mﬁ'orizado a
L
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gue se refiere el acta protocolizada mediante el insfrumento relacionadn g el
antecedents antsrior.
-- - VIGESIMO OCTAVO.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VARIABLE Y
REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.

— - Por escritura pliblica mimero dieciache mil ochocientos sgsenta, de fecha

veihtisicte de abril del dos mil doce, niorgada ante sl Licenciado Celsn de Josis
Pala Castillo, tilular de |a noetaria pGblica numero doscientes cuarenta ¥ cuatre dal
Distrite Federal, euye primer lestimonic quedd inscrite en el Registro Plblico de
Comercio del Distite Federal en el folio mercantil nimero ciento ochenta v
siete mil doscientos trelnta y nueve; =e hizo constar la prolocolizacidn parciai
del acta de asamblea genaral anual ordinara ¥ extraordinaria de acelonistas de
"Grupo Pochteca", Sociedad Andnima Bursatit de Capital “Variable, de focks
vaintisiate delabril del afo dos mil doce, en la que enftre otros acuemios, sa
tomaron los sfguisntes: () caneslar trece millanes trescientas freinta y tres mil
{rescientas freinta vy tres gcoiones ordinarias, nominativas. sin expresitn de valar
nominal, Serie B, de las ciento ochenfa millones de Aacciones ordinarias,
nominativas, sin expresian de valor nominaf, Setie B, emitidas conforme a la
Asamblea Genaral Ordinaria de Accipnistaz de la Spciedad celebrada el pasado
auince de marzo de dos mil doce, sin fque ello implique ia disminucion del capltal
social variahle autorizade: {ii) reconfigurar el capital sasialde la Sociedad mediante
la conversion de setacientos venticuatro mil achocientas cuarenta acciones
ordinarias, sin expresién de vator nominal, de la Sarie "B, de las represantativas
da 13 parte variable dal capital sorial suscrile ¥ pagado de 1a Socfedad en igual
nimere de acsiones, con iguales caracteristicas pera representativas de la parte
fiia del capital social Lo anterior caon objefe d2 igualar &l valor tedrico
correspondiente z |as acciones representafivas de ambas pares (fifa v varabis)
del capital social autorizado, para guadar 2l capital social en la cantidad de mil
ciento setenta v oinco milones novenia ¥ cinca mil ciento satenta v tres pasos
noventa centavos, moneda nacional, del cual carrespanden a la parts minima fija
ochenta millones tresclentas tres mil setecientos fres peEs05, maneda nacional,
representada por cuarenta v dos millones cuatrocientas noventa v acho mil
ochoclentas veintitrés accionss v a la parte variable mil noventa ¥ tuatre millonas
setecientos noventa ¥ un mil cuatrocisntos setenta pesus noventa centavps,
moneda nacional. repressntada por quinisntas  setenta ¥ onueve milonas
trescientas novanta y dos mil trescientas dieciocho accianes; v (fii} la reforma al
primer parrafe de la cliusuls guinta de los estatutos seClales.




' dicha escrituea quedd especificado -——
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-- VI.GESIMCI NOVENO .- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VYARIABLE ¥
REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES,

= - Por escritura plblica ndmero veinte mil setecientos une, de fecha cince da

diciembre dal dos mil doce, otorgada ante el Licenciado Celso de Jesds Paola
Castillo, titular de la notarla pablica nimero doscientas cuarenta y cuatre del
Distrite Federal, cuyo primer testimenio quedsd nzcrito en &l Registro Piblico de
Comercic del Distrito Federal en ef rolio mereantil nimero ciento achenta y
siete mil doscientos tre~ta y nueve: = hizo constar |a pratocolizacion dal ack
de asamblea gene:al. ardinaria y extra:ﬂrdinaria de acrionistas de “Grupo
Pachtzca", Sociedad Andnima Bursslil da Capital Variable, de fecha veintidés de

nowiembre del afic dog mil decs. en la que se tomaran entre atros, los siguientes
acusrdog;

- - .- La reduccion de accianes ("Split inverse") representativas tante de la parts

tninima fija como variable del capital social suscrito ¥ pagado, =in gua ella resulle -

en da disminucion o aumenta del capital suserito ¥ pagado de la sociedad v en
virtud de o cuad! &l capital social Fagado de la socledad; por lo gua 2f capital social
pagade esta repressntade por un total de ciento veinticuatra millones trasc:i'entas
setenta v ocho mil doscientas veintiocho  acciones, sere “B7, ordirarias,
nominativas y sin expresién de valor nominal, de las cuales ocho millones
cuatmcientas noventa v nueve mil setecientas sesenta ¥ cuatro, pertenecen al
capital minime fijo ¥y cento quince milones unhocieﬁtas satenta ¥ ocha mil
cuatrecizntas saseniz v cuatrs, pertanecen al capital varabls;

~-h)-La refﬂrfna de las clausulas quinta y sexta de los estatuios socialas —w—-
- - o)~ El aumente de eapital social en su parte.uariable en fa canfidad de=
cincuenta v cuatro millanes setecientos noventa ¥ sels mil novecientos ochenla y
cualm pesos, ochenta centavos, maneda nacional, mediants [a emisian de cinco

millenes occhoslentas mil acciones, yue puedaron depositadas en la Tesoreria de
la sociedad; y-

- - dh- La compulsa de los eatatutos sooizles vigentes, para quedar econ ia
mencionada denominacian, con domisilio en la Ciudad de Méxlco, Distrito Federal,
duracion de noventa y nusve afas, capital sowial fiio de ochenta millcnes
trescientos tres mil setecientes fres pesos, moneda racional, repressntada par
ocho millenes cuatrocientas noventa y nueve mil setecientas sesenta v cuatrg

aociores, cldusula da admiston ds extranjeros v tenfemdo por objato el que en

15 -




- - TRIGESIMO.- AUMENTD DE CAPITAL EM L& PARTE VARIABLE ¥
REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.

-- - Por escritura pdblica ndmera veinte mil novecientos veinticualre, de facha

catorce de enero del dos mil trece, otorgada ante el Licenciads Celso de Jesis
Pola Castillo, fitular de ka notasia publica nimero doscientos cuarenta v cuatto del
Distrite Federal, cuyo primer testimuélu quedt inscrite en &l Registro Piblics de
Comercio del Distrito Federal en =l folio mercantil namero cients ochenta ¥
siete mil dosﬁientos ireinﬁ ¥ nueve; 55 hizo conslar la protocolfzacion del arls
de asamblea gensral ardinaris ¥ extraprdinaria de accicnistas de "Grupo
Pochteca”, Sociedad Anénima Bursafi de Capital Variable, de facha once de
gnera del afio dos mil rece, an la gque se tormaron entre ofros, |os siguizntes
actuaros: -

-~ -aj.- La refarma dz la clausula sexia de los estatutos sotigles) —— e L
-- - b).- Modifiear |a totalidad de fas resolucianes adoptadas en desahoge del punio
tres (ramano) det Orden del Dis de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de ia Sociedad celebrada «l pazada dia veintidds de noviembre de
dos mit doce, para efectos de que el aumento del capital 2ocial en su parte
variable sea en la cantidad de =a@senta v seis millones ciento treinta v cuatre mil
toscientos roventa v dos pesos, moneda nasional, ¥ la consecusnte emisian de
asta siete millones de acciones ordinarizs. nominatvas sin expresion de valor
nominal, seriz "B”. en case de suilic efectos el "Sphit inverse" acordade par dicha
Asamiblea del veintidas de neviembre de dos mil doce, o bien trelnta ¥ oeincg
millones de accianes erdinarias, nominativas sin expresitn de valor nominal serie
"E", en casw de no haber surtido efectos diche Rt inverse”, para guedar en Ja
Tesoreria de |a sociedad, —— - nn

- - En dicha escritura piiblica, ad=mas, se protocolizé 1a compulsa da los estatutos
saciales vigentes, para quedar con Ya mencionada denorninacidn, con damicilie n
la Ciudad de Méxfca, Distrito Federal, duracidn de naventa y nueve anos, capital
social fijo de ccherta millones trescientos tres mil zetecientos tres pasos, moneda
hacional, cldusula de adraisidn de extranjeros y fenfendo por-ohjeto el que =n
dicha escritura queds especificada.
— - TRIGESIMO PRIMERD.- DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE. —vemee ..

— - Por acta de asamblea general anual ordinara de accionistas, de facha

vintiseis de abril dal afia des mil frece, mediante la eual se tomaron entre otras, al
acuerds de que en virtud de haber surtido efecins of “split inversa” resuelto por la

Asamblea Gansral Ordinaris ¥y Exraordinatia de Accionistas, celebrada ef dig

14




_ Roberie Courtads Bevitangus
ST Motarc 132 ded DE

veintidés de noviembre de des mit doce, se cancelaron cuarenta ¥ WM acoiones
crdinarias, nominativas, sin expresion de valgr naminal, Serie "B, representativas
de la parte variable d=l capital social de |a Sociedad. come resultade de la
aplicacion del factor de intercambio daterminadg para diche "split inversg";
habiéndose consecuentemente disminuido el capitaf. social en su parte variable en
la suma de trescientos ochenta ¥ siata pesos treintg v .seis cerdavos, moneda
naitnal, para guedar el capital sociai en la parte varfalile en la cantidad de mil
ciento cincusnta y dos mi'anes ochbcientos treinta ¥ seig mil setecientos noventa
y 2cho pesos, veintiocho centaves, moneda nacional. .
— - TRIGESIMO SEGUNDO.- DISMINUGION DE CAPITAL VARIABLE ¥
REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES,

— - Por ascritura plib¥ca nimero sesenta ¥ un mil guinientos .ueintiuna, de facha
once de septiembre del dos mil trece, otorgada ante el suscrito notario, Gyt
" primer testimonio quedd inscrite en ol Registro Plklice de Comercio del Distrite
Federal en el folio menzantil numero ciento achenta ¥ siete mil doscienfas treinta ¥
nueve, se hizg constar la protocalizacion de un acta de asambles genaral ardinaria
y exiraordinaria de acclanfsias de “Grupo Pochteca”, Sociedad Andanima Bursafi

de Capital Yariable, de facha freinta de agosto del dos mil trece, mediante |2 cual
=& tomaron [os siguientes acuerdos—-- :

- - 8).- La disminucidn del capital social en 12 parte variable en |a canfidad de
cientp weintiocha millenes custrocientos veintion mi pes0s, moneda nacionzl, para
quedar en |a canfidad de mil clenlo cuatre millones s=tecientas discinuaye mil

quinientos un pesos vaintiocho centavos, moneda nacignal, -

- b).- La conyersion de novecientos ochenta v ocho mil setenta v ocho acciones
crdinarias  nominativas, sin expresian de walor nominal de la sere "B",
representativas ded capital variable en igual nimem de accioness con iguales
caracleristicas, pero representativas del capital minimo fijo, para qu= a2n lo
sucesive el capital sccial de “"GRUPO POCHTECA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL YARIABLE, quads distribuido de [a siguients manera: -

-———- CAPITAL SOCIAL . e — e ACCIONES -~ —— . MIONTO —ememmea —
- Minitno Fifo {(pagado)es————-—-—.. DABT B2 —— BE003.703.00 M.N.—
- Variable {pagada)-—-m-————— e 217034, 20751, 024°415 798.28 M. N, -
—-TOTAL 130°522, 048 crenms $1.104'718,501.28 M.N.”

- - 'c).— La refarma del primer parrafo de fa cldusula guints de fos ést'it_utos
sociales de "GRUPD POCHTECA"™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE. i
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--- EXPUESTO LO ANTERIOR, &f compareciente ctorga las siguientes: e —-—--
CLAUSULA
- - UNICA.- & golicitud del Licenciado JORGE CRISTIAN FRANCO RAMIREZ, en
su calidad de apoderado de "GRUPD POCHTECA", SOCIEDAD ANGNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, =l suscrite notario ha compulsade los

sstatutos actualmente vigentes de la suciedad, los cuales san los sigUientes; -----—

- - "CLAUSULA PRIMERZ: La denominacitn de la Sociedad es “GRUPD
POCHTECA", debiendo ir siempre sequida de las palabras "SOGIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAELE", a de su abraviaturs "S.A.B. de
cV.

- - CLAUSULA SEGUNDA. La Sociedsd tiene por ohjstn: -—-

- - 1. Fabricar, comprar, vendar, exportar, irnportar, distibuir, represertar,

maquilar ¥ comerciar con toda ¢lase de productos quimicos ¥ Tarmacéuticas en
deneral, - o~

— - 2 Adguirir, enajenar, importar, experar, rmaquitar, adapiar, remodelar v
comerciar con toda clase de bienes v articulos industriales ¥ camarcigles, —————--
- - 4. Promover, arganizar, consiituic v admimistrar tods tipo de aseciaciones y
sociedades, ya sean de naturalaza civil o risrcantl. —

— - 4. Adquinr aceiones, patizipacionss o pares de interés de otras Smprasas
nacianales o extranjeras. mercantiles o civiles, formando parte en su canstitucian o
adquiriendolas en las ya constituidas, asi come fransferir 0 enajenar fales
acciones, paricipaciones ¢ pades de interés,

— - &, Adguirr las acciones representativas de su capital social, a fraves de alguna
Bolsa de Valores, al precie comfente en el mercado ¥ en los tErmings de los
Articulos cincuenta v tres, cincuanta v seis, ¥ cincuenta y sicte, de la Ley del

Mercada de Valores ¥ de las disposiciones que expida la Camision Macional
Bancaria y de Valores.

— - B Bl comercic en general con toda clase de bienes, en especial de titutos,
valores emitidos por sociedades mexicanas o entidades exfranjeras. ————-
- - 7. Prestar y recibir, toda clase de serdcios administrativiss, de mercado,
investigacian, investigacion técrica o cientifica,  Investigacitn de mercado,
investigacidn  publicitaria,  publicidad, computacien,  finanras, contabilidad,
direccidn o superdsion, en materis industrial, comercial, o de toda clse de
negacios en genaral, va sean an México o en gl EXITANEID, -

-- - 4. Comercializar, comprar, vender, tomar o dar en arrendamients, imporar,

exportar,  distribuir,  instalar, maguitar, dizecar, fabricar, ensamblar, dar

s
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m'antenimienm. Seder, gravar y negociar en cualguier otra fomna, por cuenta propia

¢ ajena, con tada clase de bienes muebles e inmuebles, mcluyendo materias

primas, partes, componentes. maguinaria y equipe.
— - 5. Solickai, ohtener, registrar, adquirir, arrendar, ceder o en cualguisr otra
ranera dispaner de y adquinr marcas, nombres ¥ a\nsus comerciales, [ngatipas,

derechos de autor, patentas cerfificados de invencion ¥ modelos v dibujos
industrialzs

— - 10. Establacer, arrend=r, operar, adgquirir ¥ pogeel o de cualguigr otra manera
disponsr de fabdcas, plantas, inztalacionss, almacenss, ofcinas ¥ ofros
establecimientas o medios. - '

- - 11, Adquirfr, cormprar, poseer. arrendar ¥ hegociar de cualguier otra manera
bigres, va sean muebles o inmushles,

— -~ 12. Establecer susursales, subsidiarias ¥ agencias v designar teda clase de
representantes en la Replblica Mexicana o en e Extranjzrg. -

—~ 13, Actuar come representante. comisionista, agente intermediario, distribuidor,
enlace, o cualduier actividad similar, de toda clase de Aeqociaciones nacionales o
extranjaras, en territotio nacional o en el extranjers.

— - 14 Prestar o pedit prestads dinero, con o sin garantias, enfre empresag
subsidiarfas, filialas, subeontroladoras o controfadaras, expedir, adquinir o negociar
bonos, acciones, bonos hipotecarios, obligacionss, hfpotecas y tiules de crédito, o
cualquier otro documents comprabatorio da adeudo, a3) como otorgar toda clase
de garantias, incluyendo avales, por tas shligaciones adguividas por fa sociedad g
por terceros.

— - 14, Paricipar en concursos, licitacionss, eventos ¥ demas actividades
conwacadas por toda clase de entidades e instituciones publicas o privardas, en
territaria nacional o en el extranjero; y

- - 18 En genaral, llevar a cabo toda clase de actos de comercio, servicios o
industria, ¥ celebrar tada clase de contratos ¥a s2an mercantiles o civiles, —a-—

~ - CLAUSULA TERCERA. - La duracidn de la Sociedad sera de novanta ¥ nugva
afos, cohtados a partir del veintidds de agosto da mil novecientos ochenta v ocho,
fecha de su constitucion.
— - CLAUSULA CUARTA - Ef domicilio de |a Sociedad sera la Ciudad de Mexico,

Distrito Fadera|, pero la Sociedad podra establecsr sucursales, oficinas o agencias

y sefialar domicllios senvencionales en cualguier otro lugar de 1a R(e}pﬂhlica

Mexicana o del Extranjara sin que se entienda cambiado dicho dumicilip-é?ﬁcial.—--




-~ CLAUSULA QUINTA - El capital social es vakable. FI capital minimo fijo sin
derecho a refiro es la cantidad de QCHENTA MILLONES TRESCIENTOS TRES
WIL SETECIENTOS TRES PESOS, MONEDA NACMOMAL v 2513 representado
por HMUEVE MILLOMES CUATROCIENTOS OCHENTA ¥ SIETE MIL

OCHOCIENTOS CUARENTA ¥ DOS ACCIONEE. La pare variable del capital
sochal gera ilimitadn,

- - Tanto las acciones gue represantan el capital social minima fijo, sin derecho a
refiro, comao las 4qus répressntan al capital social varable, son ordinarias,
nominativas, sin expresian de valor nominal y de la Serie "B". Todas las acciones

confisren a sus titulares, iguales derechos y abligaciones,

- - Pravia altorizacitn expresa de la Comision Nacional Bancaria ¥ de Valores v
sin que para ello sea aplicable 1o dispuesie en el aricule clente novents v ozho de
la Ley General de Sociedades Marcartiles, la Seciedad podra emitic acciones da

vote limitado, restringida o sin deracho a votn, incluyendo las sefaladas en los
Articulos cient doge v ciepto trece de la misma Ley.

— - La emisldn de accienes distintas a laz ordinarias no debers exceder dal
veinticinen por clento del capital soeial pagado colocado entrs e piblico
inversionista. Cuando asi o autorice exprasamante |a Comision Nacianal Banesaria
¥ de Valares, dicho limite padra ser ampliado, siempre guz se frate un SSQUSMA
qus contemple |2 emision de cualquier tipo de acciones forresaments canvertibles
en ordinarias et Un plazo ne mayar a cinco afios, conlade a partir de su colocacien

4 §& trate de acciones o esquemas de inversidan gue limite los derechos de vots en
funcion de la nacionalidad def titutar.

- - Las acciones sin deracho a voto se CCMmpUtardn para efectos de determinar el
quemm de las Asambless de Accipnistas, por lo que fas acciones de voto
restringido o limitadn Gnicaments se samputaran para determinar el guirum v las
resolucionss en las Asamblsas de Accionistas a las gue deban sl convocados
sus fenedores para eferear sg derecho de wato. —

— - CLAUSULA SEXTA. Los aumentas y reducciones del capital socfal minime fijo
sin derecho a retiro, deberan acordarse en tode caso por la Asamblea Sensral
Extracrdinaria de Accienistas, modificanda al efecta los estatutos sociales, —
- - La estipulacion de gus |os aumentos ¥, BN sU masg, [as disminuciones a la
persidn variable ded capital social deberan ser aprobados por la asamblea generat
de accionistas ordinara o axfraordinaria, segin ss convenga, debiendo
formalizarse ante Fedatarioc Piblico, salio que se trate de |os aumantoz a
disminuciones a que se hace referencia el articuto oincuenta ¥ s&is de fa Ley del

I
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Mercado de Valores, deberan insedbirse en &l Libro de Variaciahes de Capital, sin
madificar los estatutas,

— - En rasg de aumento del capital social. los accianistas tendran derscho

preferente, en propercion al ndmere de acciones de que s=an propigtarios, para
susriihir dicho aumento.

— - Los avcionistas deberdn gjercitar este derecho dertra de las quince dias
naturales siguientez a fa publicacian en el periddim oficial del domicilin de Ia
Soviedad, del acyerdo te 11 Asamblea sobre el aumento de capital social ———-.
— - Los accionfetas de |a parte variable del capital social de una sociedad andnima
bursatl na tendréan el deracha de retiro a que s refiere el articulg dascigntos
veinte de ka Lay General de Socisdades Mercantilas - I

— - CLAUSULA SEPTIMA- Las empresas en las cusles ia Sociedad tenga la
tititaridad de la mayoria de las acoiones o partes sociales no deheran directa o
indirectaments invertir en accianes de la sociadad, ni de ninguna otra sociedad
gue sea accionista mayortaria de la propia Sociedad, o ique sin serfo fenga

aquéllas conacimiento nue es accionista de asta, -

-+ CLAUSULA OCTAVA.- Las acciones en que se divide & capital social se

rzgirdn por las siguientes disposiciones: -
- - 1. La propiedad de una o més acciones implica la aceptacidn de las
thsposiciones de estos estatutcs v de las resclugiones aprobadaz paor las
#sambleas generales de accicnistas y el conseje de administracion. ————
— - 2. Todas las acclones seran indivisibles, orlinarias, nominativas, sin exprasian
che valar nominal, conferiran a sus tenedores iguales derechos, salvo el derecho de
Telirc que es exclusive de la pare variable del cagital social ¥ les impondran las
riermas obligaciones. Cada seeion no podrd ser representada per mas de una
persona v otorga e dereche a voie en cualguier asamblea de accioniztas, ——e——-
- - 3. Los titulos de ias acciones podran amparar una o mAas acciones Y seran
firmades por dos Conssjercs propistarios, en la inteligencia de que dichas firmas
pedran ser impresas o facsimiles, siempre y cuando se deposite el arigina! de |a
firna tespectiva en el Registro Plblico de Comercio en que s& haya inscrito |
Sociedad.  os fitulos definitives conlendran todos |os refuisitos ¥ menclones a
que s refiere el articulo clento veinticinen de la Ley General de Sociedades
Mercantiles v, en su caso, el articule doscientas ochenta ¥y ocho de la Ley del

Mercado de Valores y & transcribirdn en ellos las disposiciones condunenftgs s 1]

. ) _ . o P
estas estatutos y cualguier atra que requieran las disposivionss legales gplicables.




- - 4. La Saciedad llevara un Libro de .Registrl:: de Acciongs y de Capilal, en el
cual se anctara toda la informacion requerida por 2l artleuls ciento veintioche de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, y considerard como duefic de dichas

Accionas a guian aparezca inscrite ¢omo tal en dicha libro.

— - Este Libro de Registro de Accianes y Capital sera encomendade al Secretario
de |a Sociedad, a no ser que el Consejs de Administracion designe otra persona.

-- - En el supuesto de.que lss acciones de la Sociedad se encuentran depositadas
en una institucion para el depdsito de valares, na se requernnd ssentar en f Libro

de Regisira de Actiones v Capital, la numeraciaon v demdas paricularidades de las
ACCiDnes. -

-- - Las coanstancias que expidan las instituciones para el deposita de valores v ol

listadka de THulares gue fermulan los depositantes serdiran para 1a inscripgidn en
gl registro de acciones de la Sociedad.

-- - 3. Cualquier accionlsta puede solicitar del Consejo de Administracion | cambio
de cualquiera de los titules definiivos ya emitidos a su favor, par una o mas litulas
nuewps, siempre y cuanda ef nimero total de acciones: amparadas por el o por los
ruevas titulas sea igual al nimero folal de acciones amparadas por 2f fitula

cancelado.  El costo de ﬁuarquier canje de titulos defiritivos solicitado por un
accionista sera por cuanta de dicho accionizta,

— - 8. En los casos de pérdida, roba, extravio o destruccion de cualguier titulg
definitive de aceiones, |a emisidn de un duplicado de tal fitule estara zlfeta a |as
estipulacionas del Capitule Ung, Titwlo Uno de 1a Ley General de Titvlos y
Operaciones de Crédite y mientras se expide &l titulo, ta Sociedad reconacera a
quien estd ingerito como aceionista en f Libro de Registro de Accionas y Capital.

— - CLAUSULA NOVENA.- Conforme a lo previste en el Articulo cincuenta Y 59i5
de la Ley del Mercado de Valores, la Scoledad podra adguirir las acoiones
representativas de su capital social, a través de alguna bolsa de valores, a precio
de mercade, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo
del Adiculo ciento treinfa v cuatre de la Ley General de Sociedades Wercantiles,
sfempre que la compra se realice con cargd al capital contable en tanto
pertenezcan dichas accicnes a la propia Sociedad o, en su casa, al capital savial
en 2l evento de que sz resueha converiras en acciones de tesorera, en cuyo
supuesta no se requerird de resclucion de la Asamblea de Accionistas. ——— —

— - En todo caso, deberd anunciarss el importe del capital suscrite v pagado

cusnda se dé publicidad al capital autorizado representado por fas acciones
amitidas ¥y no suseritas,

an
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-- - La Asamblea General Ordinaria de Acciohistas debard acordar expresamente,
para cada gjercicie, e manto maxime de recursos que podrd destinarse a la
fcompra de acciones propias, con la Onica limitante de que la sumatora de los

TECUrSDS gue puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldg tofal de

las ilidades netas de |2 Sociedad, incluyends las retenidas.

— - En tarto tas acriones perlenezcan 2 la Socfedad, no podran ser representadas
en Agambieas de Accionistas de cualguier clase.

- - Las acciones propizc gque pertanezcan a la Sociedad ¢, 2N su cEso, las
acclones de tasoreria a que se refiere esta clausula, sin perulcio de lo establesda
por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el
plblice versicnista, sin que para este Oltimo case, el aumento de capital social
correspondiente requiesa resolucion de Asambleas de Acciomistas de ningLUna
clase, nidel acuerdo del Conzejo de Administracion, ratandose de su eolocacian,

— - Lo anterion; siempre gue la sociedsd se anousntra al corflentz en el paga de
las abligacianes derivadas de instrumentos de deuda inscritos en ol Registro a que
se refiers ef Articula cincuents v seis Fracoisn V de Ja Ley del Mergado de Valores,
~ - CLAUSULA DECIMA- Los socies extranjeros actuales o futuros de la
Sociedad, se obligan formalmente can la Secretaria de Felacionss Exterigres, a
considerarse Coma nacionales respecto de [as scciones de [a Sociedad gue
adquieran o de que sean titulares. asi coma de los bienes, derechas. concesiones,
paricipaciones o intereses de que s=a ttular |3 Sociedad, o bien de los derechas ¥
obligacicnes gue deriven de los contratos en qus 523 parte 1a propia Saciedad con
autoridades mexicanas, ¥y a8 no invocar, par le mismo, |2 profeccisn de sus

Gobiemes, bajo la pena, en casg contraris, de perder en beneficic de la Marian las

participaciones sociales que hubieren adquirdo. -
~ - GLAUSULA DECIMO PRIMERA - En el vaso de cancelacion de |a inscripein
de lag acciones ‘en el Registro Nacional de Valores, en [os termines de ia Ley del
Mercade de Valores, la Sociedad lo podrs salicitar, previo acuerde de su gsamblsa
general extraordinara de accionistas en log términos de lo 2stablecide en el
Articulo ciento ache, fraccion |l de la Ley del Mercado de Valores, con el voto
favarable de los titulares de acciches con o sin derecho a WORD, QUE representen e
nowenta y cinco par ciento def capital secial. —-
= - CLAUSULA DECIMO SEGUNDA - La Asamblea Generai de Accionistas es o

arganc sUpreme de fa Sociedad v, an consecuencia, tendrd las rmgs amplias

facultades para acordar y ratificar todos los acigs ¥ opEraciones de [a SﬁEIEdEEF
Sus resolusicnes seran obligatorias para todos [os accionistas, m_;:]uyendo a los

vl
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accionistas ausentes o disidentes, v serdn sumplidas por kas personas qus ella

misma designe v, cuando no se nombre ejecutor eapecial, por & Fresfdents ds|
Consejo de Administracian,

— - CLAUSULA DECIMO TERCERA - Las Asambless Generales de Accionistas
seran Ordinarias, Extracrdinarias o Espaciales:

—-1. La &zamblea Ordinaria se reunirs: e

— - a} Cuando menos una vez al =fc, dentts de los primeras cualre meses

siguientas a la ferminacion de! efercicio social, —
~ - b} Para aprobar Yas operaciones que pretenda llevar a cabe la sociedad o las
personas morales gus ésta confrole, en el lapso de un gjercicio social, cuando
representsn el veinte por ciente o mas de fos activos consolidados de | sociedad
ton basa en cifras carrespandientes al cierre del trimsstrs inmediato anferior, can
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultinea o sucesiva, pero
que por sus caractersticas puedan considerarse come una sola aperacion. En

dichas asambleas podran votar las accionistas tittlares de acciones con derecha g
vote, ineluso imitada o restringido,

-- - ¢} Para tratar cualguisra de log asuntos a gue se refigren los articulos clantg
ochenta y ciento echerta v uno de |3 Ley General de Sociedades Mercantiles v de
sualesquiara offos asuntos que de acusrdo con la lzy 0 eslos estatutos nc se
encusntren resarvados para una Asamblea Extraordinaria. —

=~ 2.- Las Asambleas Extraordinarias se reuniran cada vez gUe 223 Necesanc
para tratar alguno de los asuntos enumerados en el arficulo cienta achenta v dos
de la Léy General de Sociedades Mercantiles, asi como pare acordar Ia
caneelacidn de ls inscripeion de las acciones representativas del capital suciél de
la Sociedad en sl Registro Nacional de Valores ¥ en las bolsas de valores
macionales o extranjeras en las qQue se encucntren registradas, axcepto por
sistemas de cotizasian y otras marcadas no organizades como bolzsa de valores, -

— - 3- Las Asambleas Especialzs seran las gue se relhan r:iar\a tratar asuntos
que puedan afectar oz derachos de una sala categoria de acciones, asf como Ins
tasts a que s2 refiers ‘el articulo ciente noventa v cinco de |a Lley General de
Sociedades Mercantiles y estaran sUjetas a lo previzto en [a precente clausula, -

— - Las Azambleas se reuniran en el domiciio de la Sociedad, salvo caso fortuite o
de fuerza mavor, canfenme a las siglisntes disposiciones;, ——..

- - 1- Las Asambleas tanto Ordingrias como Extraordinarias gz celehraran

Z, O

cuanda sean convocadas por el Gonsein de Administracién, debiendo observarse,
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an &L caso, o dispusste por los articulos ciento cﬁhenta ¥ cuatro vy ciento ochenta
y cince de [a Ley Generat de Sociedades Mercantiles, -

— - 2~ La convocatoria para cualquier Asambles serd hecha por el Cenzelo de
Administracitn, por &l Presidents, en su casa par el Ssoretarin o de acuerde con
las dizposicicnes de los articulos ciento seszenta ¥ acho, cienta ochenta v cuatto y
tiento ochenta y ¢inco de la Ley Gereral de Sociedades Mercantiles, — . —
- = La corvocataria serd firmada por quien la kaga, indicara el lugar, dla v hora
para la asamblea. contendrd la Crden del Dia, sciarara &l 22 frata de primers,
gegqunda o ulterior convocataria y deberd publicarse en el Diarig Oficial de 1z
Federacidn o &n uno da los periodicos de mayar circulacidn en el domicilio de |a
Sociedad, cuande menas con guince dias de anticipacion a [a fecha sefialada para
la reunion, si 52 frata d2 primera convocataria ¥ tan silo de diez cuando se frate
de segunda g ulteriores convocatorias, .

— - Desde el momente en que se publique la convocataria para |las Azambleas de
Accianistas, deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmedista v

gratiuita, la informacian y los decumentos relacionades con cada uno de [us punfos
establecidos en el orden dal dia, - :

- - 3. Los fitulares de acciones con derecho g v, tcluso en farma limitada o

regiingida, que repressnten cuande menas ef diez por ciento del capital socfal, .

podran salicitar se corvoque 2 upa Asamblea General de Actionistas en los
terminos sefialados en &l aricule cierto cohants ¥ cuatro de [a Ley General de
Socisdades Mercantiles.

— - 4. Leos accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma Bmitada
o restringida, que reanan cuando menos ol dier par ciento de las acciones
representadas en una Asamblea, podran;

- - Designar v revocar en asamblea genaral de acrioristas a un miembro del
cansajo de adminizstraciin.

-- - Tat designacién, sdlo podra revocarse por los demds acciohistas cuando asuy
veZ Be revoqus el nombramiento de todos les demngs CONSS[EMS, €n cuyo caso las
personas sustitiidas no podran ser nombradss con tal caracter durante los dace
meses inmediates tiguisntes a | facha de revocacisn.

Selicitar gus se aplace por una scla vez. par tres dias naturales ¥ 5in neceszidad de
nueva convacatorfa, 1a vatacion de cualquisr asuntg respscio del coal no se

considaren suficientemente informados, sin que resuffe aplicable el porcentaje
.'J.‘

- sefialado an el articuls 1898 de |a Lay General da Sociedades WMercantileg <o — -

-
-

-

-
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~ - 5. Los acrionistas con acciones con derecho a volo, incluso en fortna limitada
o rastringida, gue representen en fo individual o en su conjunte suande menos &l
veinte por cientc del capital social. podran oponerse  judicialmenfa a |as
resolucionas de las Asambleas Generales, respecto de [as cuales tengan derecho
de voto, sismpre que se satisfagan los requisiios del artleuls doscientos uno de la

Ley General de - Sociedades Mercantias, siends igualmente aplicable el articuls
doscientos dos de la citada Ley . -

- - 6. Las asambleas podran cslebrarse validamente sin necesidad de previa
convecatonia cuando en ellas sstuvieren representadas todas las acciones, —— .
— - 7. Para que una Asamhlea Ordinaria se considere legalmente reunida, en

virtud de primera ennvocatoria debera estar representada, per lo menos, |la mitad
def capital sacial, i

~ - 8. Para que una Asamblea Extraordinaria se ransidere legalmente reunida en
virtud de primlara comvacatona. debardn estar representadas, gpor lo menos, las
tres cuartas partes del capital social. En caso de segunda o uiterior convocatara,
la Asamblea Extraordinarfa se instalard legalmente si en slla osta representade

por ko menos el tincuenta por ciento del capital social. -

- - B2 exceptian de lo anterior las Asambleas Extraordinarias comvocadas para
tfratar schre la cancelacion de la inscripoion de las acciones en el Registro
Macional de Valores o de la modfficacion, en CUYD CRS0, &2 requerird que esté
representado en la Asamblea el noventa v ginco par ciento del capital zocial, ya
223 que 52 trate de primera o ulteriores convocateras en os Tarminos de! Aficulo
cienta oche, fraccion 11 de la Ley del Mercads de Valores.

— - 9. BEn las Asambleas cada accion dard derecho a un voto, Las resolucianes
seran tomatdas por mayoria ‘'de volos de |os presantas, tratindose de Asambleas
Ordinarias. Si se trata de Asambles Extraordinaria, las resplucicnes seran validas
#i 20 aprobadas por accionistas qua represanien la mitad del capital sockaleee—
~ - 10, Laz vataciones serdn econdmicas, sdlve scuerds en contravio de |os
asistentas. En caso de empaie.'se repelird |a vatacién v & resulta ruevaments
empatada, se reservard 2 asunta para la proxima reonién.

- 1. Instalada legalmemnte una Asamblea, la misma no podra suspenderss, por

falta de tiempo para resolver fodos las asunios para los gque haya sido convocada,
salve caza fortuite o fuerza mayor.

- - 12. Para terer derecho a asislir a las Asarnbleas, los accionistas deberan
depositar sus accicnes en la Sociedad o en cualguier institusidn bancarta de la

Republica o del Extranjers, o en el o &n los argani=mos creados por el Gobiema
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Federal para = deposito v custodia de acciones colocadas entre el poblico a
traves de bofsas de valores, — -

-- - Los depdsitos de acciones se camprobaran con los cormaspandientes tulos o Il
mediants comunicacion escrita, via facsimile, telegrafica o cablegrafica, hecha
threctaments & la Sociedad par la [nstitucian depositatia. Los depositos de las I
acciones y |3 comunicacion a la Sociedad deberan hacerse Ean una anticipasion !
de clrande menos dos dias Habiles 2 ka fecha de celebracian de la Asambles, .
-- - 13. Lo aceionistas prdran ser reprasentados en fas asambleas par perschas
que aerediten su personatidad mediante formularios da poderes que alabore Ia "
gocfedad y ponga a su disposicidn a traves de los intermediaros def marcadn de
valares o en [a propia sociedad, con por lo menos Yuinge dias naturales de
antizipacion a la celebiutian de cada asambles.

— - Loz fomulatios mencichados deberdan reunir al menos fos requisitos

simyientes:
— - a) Senalar d= manera notora ta denominacian de |a sociedad, asi como el '

respectiva arden del dfa, - - .

— - b) Contener espacio para las instruccionss que sefale &l otorgante para of
gjarcicio ded poder.

- - Bl seeretario del consejo estara obligado a cercisrarse de la ohservarcia da Io |
dispuesto en esta fraccién e informar sabre elio a Ix asamblea, lo que 2= hard ‘
constar en el acta respectiva.

- - 14 Las Asambless serdn presididas por e Presidente daf Conssjo de
Administracian ©, en su defecto, por la persena que designen los arcionistas

asistentas. Actuard como Secrataro el del Consejo v, en su ausencia, la persona

gue designen los propios acsionistas.
— - 1%, El Presidente nembrars como escrutador a uno de |os acoionistas o

representantes de accionislas presentes, quien hara el recuento y certificaran g

nimere de accianes de gue sean titularss o reprasenten y &l nidmere de volos que
cada una de ellas tenga dereche a emitir. —

— - 16. Se agregaran al apéndice del acta, en su caso, yn ejamplar del perideica
en gue se hubiere publicade la convecataria. los documentos presentados a la I
Asamblea v |a lista de asistencia suscrita por los concurrentes y eserutador, e-—-—-
-- - 17. Cuando por cualquisr circunstancia no pudiere asentarse el acta de una
Corredar Pobliga, S
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— - Las actas de las Asambleas Extraordinaria seran profocalizadas  yio

formalizadas ante Motario o Cerredor Pliblico & inscritas en e Registro Pdblico de
Comeareia,

-~ - CLAUSULA DECIMO CUARTA.- La Scciedad sara administrada por um

Consejo de Administracidn y.un Dirsctor General,

— - El Conzgjo de Administracian, estard imtegrado por un maxime de veintian
Conssjeros propietanos, gequn determine |la Asamblea General Ordinaria de

" Aocionistas que los numbre, de log cusles cuandn imenos el veinticineo por ciente

deberan ser Consejeras independientes. Por cada Consejero propietario 26 podra
designa 3 s respectivo suplents, en el entendide de que les Conseferos suplentes
|| de los Consejergs indapendientes, deberan tener =ste mismo caracter,

-~ - Asimisme, el consefo de administracion designara a un secretaris que o
formara parte de diche drgana social,

En ningln case podman’ ser consejeros las persanas que  hubieren
desempefado el carge de auditor externe de |a socizdad o de alguna de las
ll persanas morales que integran el grupo erpresarial o consorcia al que ésta

pefenezca. duramtz los doce meses inmediatss amteriores a la fechz dei
nomkeamienta.,

— - En ningun cage podran designarse ni fungir camc cansejeros independientes
'i las parsonas siguientes:- ’

- - [. Los directivos relevantes o emplzadas de |z sociedad o de las persanas
metales que integren el grupo empresarial o consorcio al que pedenece, asi como
los comizatios de estas Olifimas que hubieren ocupado dichos cargos duranta los

doce meses inmadiatos antericres a la fecha de designacitn,

—- It Las persanas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mande en

la sociedad o en alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consereiz al que dicha sociadad pertenszca. '

— - Ill. Los accionistas que sean pars dal grupo de perscnas que mantenga of
cortrol de (2 sociedad. - "

- - Los clientes. prestadores de servicias, proveedores, deudores, acreadores,

S0CI0S, consejeros o empleados de una ermpresa que sea chente, prestador de
senvicios, proveador, deudor o acreador importante, —

-- = Ba considera que un clfents, pnz-étador de servicios o proveedor es importante,
cuando las ventas des la sociedad representen mis del diez por cients de las
ventas totates del cliente, dal prestador de servicios o degl provesdor, durante |es !

toce meses anteriores a la fecha del nambramienio. Asimismo, se considera gL l’

6
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ur déﬁdor o acreedor &5 imporants, cuando el imparte def crédite as mayor al
quince por cisnta de los activas de la propia sociedad o de su contraparte. ————
— - V. Las que tengan parehtesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarte grado, asi ¢omo los cAnyuges, la concubing ¥y el goncubinare, de
cualquiera de las persenas fisicas referides en las fracciones une = cuatra
(romancs) de este articulo, .
- - CLAUSULA DECIMG GUINTA - Los Conssjeros duraran en su carge par &

rmine que determing 2 2samblea que los elifa v confinuardn en el desempafio

de sus funciones, aun cuande hubiere coencluido &l plaza para el que hayan sido
desigrados o por renuncia @l cargo, hasta por un plazo de treintz dias natirales, a
falta de |a designacion dal sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargg,

gin estar sujafos a lo dispuesto en el arlcule diente cincusnta v cuatre d= la Ley
Generat de Sociedadas Mercantiles. —~-

-~ - El canseje de administracitn podrd destonar CONSejeres provisionales, sin
intervencidn de la asamblea de accionistas, cuando se realice alpuno de los
supuestos sefialados en el parmafu anterior o en &l articulo ciento cincuents ¥ Cinco
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de |a
soriedad ratificara dichos nombramisntos ¢ designara a los consejeros sustitutos
en la asamblea siguients a que courra tal evento.

-~ - Garresponderd 5 la Asamblea fiar los emclumentos que deban percibir oz
miembros del Cansejo. -

- - CLAUSULA DECIMO SEXTA.- Toda minctia de tenedores de acciones da
vota restringida distintas a kas gus prevé, el anticulo cienln trece de |a Lay General

de Sociedades Mercantiles ¢ de volo limitado o que alude dicho precepto. que

represente cuande menos un disz por ciento del capital social en una o ambas
series aceivnarfas, tendrd el derecho de designar por lo menos a un consejero y
s respactivo zuplente,

— - 34lo podran revocarse los nombramientas de [os consejens o desighados por
los accionisias & que se refiere ef parrafo anterior cusndo 3 su vez e revogueg &
nombramients de todos los dern@z consegjerns, en cuyo caso les personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siouizntes a la fecha de revecacion,
- - CLAUSULA DEGIMO SEPTIMA - El Presidents del Gonsejo de Adrinistracion

sgra nombrado por la Asamblea de antre los Consejeros desigrados. Cuidar/g dzl

gxacto cumplimiento de estos estatutos, de los reglamenfos de la Su:i@da’ﬁi ¥ de
, -~
las resclucianss de la Asamblea y del Consejo.
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— - CLAUSULA DECIMG OCTAVA - EI Conzejo de Administracion funcianara
validamente con la asistencia de 13 mayoria de sus miembros ¥ 8US rasoluciones
32 tomardn por mayeria de votos de 08 Miembros que CONCUTAN, —— e — ..

-- - El Cansgejo podra zesionar, por o menos, cuatro veces durarte cada ejercicio
social,

— - Las Juntas del Consejo se celebiaran en el domicilio de la Saciedad o en
cualquier otro lugar de la Republica Mexicana: seran convacadas poOr escrita
medianie comes elect tnico, telefax, tlex o felegrama envizde can anbicipacidn
minima de cinco dias habiles a todes los Uonsejeros propietarios y suplentes, a
les demicilivs que hayan declarado a la Sociedad e indicaran al lugar, dia y hora
para [a reunidn y contendran los asuntos que deberan tratar en |3 misma, Mo se
rzquerira convocatoria, en casc de que todos los Consejeros propietarios se
ancuentren preserdes. Tampoco se requernird convecatara cuando el Consejo ds
Administracién baya acordado y establecide en calendario fifo de junfas. —w——- —

— - El Presidents del Cansejo o &l Secretarin de |a Sociedad, podrd convocar a
una sesich de Consejo.

-- - El presidente def canesjo de administracion o de los comités que lleven a cabo
las funciones de practicas societarias ¥ de auditoria & que se reflere la Lay del
Mercado de Valores, asi como el veinticinea por clemta de los conssjaros de la
sociedad, podrén convoear a una sesion de consefo 2 insertar en el orden del dia
los Funtos que estimen pertinentes. ——

-- - Bl consejo de administracion, para e desempefa de sus funciones, contars
can el auxilio de une o mMas comités gue establezia para tal efecto. EN a los
camités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias v de
auditorta, se integraran exclusivamerte can consejeros independienias v por un

mimimo de tres misrnbros designades Rar el propie consejo, a8 gropuesla del
presidents de dicha drgano social.

~ - En el caso de que la Sociedad sea controlads par una persana o grupa ge
pErsonas que tengan 2l cincuetita oor ciento o mas del capital sccial, gl comité de
practicas societarras se iniegraré., cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes sismpre que dicha circunstancia sea revalada al poblico ~———.
- - CLAUSHLA DECIMO NOVENA - De acuerdo a [o previsto en el oltima parafg
del articulo ciento cuarenta v tres de |a Ley General de Seciedades Mercantiles,
Conssjo de Administracion podrd vélidamente tomar resolusiones  sin ser
necesaria que s& rednan personalments sus mismbros @n sesitn formal, siempre
gue dichas resgluciones, e confirmen por escrito, En este sentido, los acuorins
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tue Sétoiien fuera de sesion deberdn aprobarse, en todos Ios casos, por el vato
favorable de la totalidad de los miembros propietaros dal drgano de gque se trate, o
en casp de ausencia definitva o ncapacidad de alguno de ellos, con el vots
favarable del miembiro suplente que comesponds, de canformidad can lo siguients:
- - {1} Bl Presidenfe, por su propia iniciative o a peticldn de cualesquiera dos
miembres propietarias del Bdnaajo ce administracion debera camunicar a fodos
s miembros prdpfetarios, b &n su caso y suplentes, en forma verbal o escritc W

par gl medio que estime ~orveniente, de los acuerdos que s2 pretendan tomar
tuera de sesién y las razones que los justifiquen,

- - Agimisine, el Presidente debera proporcianar a tados ellos, en caso de que lo
soliciaren, tada la documentacién y aclaraciones que requisran al efecto. EI
Presidente podra auxilizrse de uro o mas mlembros del Consejo o del Secretario o

de su suplenls, pata realizar las comunicacianes referidas.

- - {2} En &t caso de que la totalidad de los miernbros propietaros del Conssjo o
8N 3U casa, fos suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al
Presidente o a los miembros que lo auxilizn su cansentimiento can [os acuerdos o
reselugiones que se les hubieren sormetida a su consideracian, deberdn confirmar
por gechifo su consentimiente & més tardar ef segundo dia habil siguiente a la
fecna en gue lo hubieren manifestada en la forma que se establece en ef numeral
tres de la presents Clausuta. La confirmacién por escrite se debers de emviar al
Fresidente ¥ Secretaria a través de telefax. télex, telegratna o mensaferis, careo o

par cualguier otro medio que garantice que 3 misma se reciba dentro de las dos
dizs siguientes. -

- - (3) Para los efectos del numeral dos anterior, e Presidents debierd smviar por
e3cTito a cada unc de Ins miembros ded Consejo, ya sea directamente o a traves
de las personas que 1o auxilien, un proyecto formal de acta de Sesién de Cansejo
© de Asamblza que contenga los acuerdos o resolucionas gua se pretendan

adoptar fuera de zesidn v cualguier otra dacumentacisn que se estime necesarka,

con el propdsife de que, en su case, una vez hechas las modificaciones que e

requigran, el proyecto de acta de gque se trate sea reenviado al Presidents Y &l
Secretaria. debidamente fimado de conformidad al calce, por cada uno ds (og
miembres del Consajo.

—- - 4 Una vez que &l Presiderme v el Secrataro reciban las confimacionas por

escrito de |a totalidad de: {0z mismbros det Consejo orocederdn de inmediato g

asentar 2l acta aprobada en sl Libro de Actas respectivo, la cual cun}gnﬁm l2
-
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totatidad da las resoluciones tamadas, mismas gque se legalizaran con |a firma del
Presidente y del Secretario, segln sea el casa. -

-« - La fecha del acta sefialada serd aquells em la cual se abtuve o) consentimisnta
varbal o eserite de lodes loe miembros de que se trate, aln cuando en tal
momento no se hubisren recibido las confifmaciones por escrito, mismas que una
wez racibidasz, deberan infegrarse al expediente respectivo junto con las

absarvaciones por escrito gque en sy caso hubiers hechoe el Comisario al proyecto
de resciuciongs respeutiva. - -

— - CLAUSULA VIGESIMA - EI Censejo de Administracion tendra las mas amplias
facultades reconocidas por |a ley a un mandatario general para celebrar toda Hipo
de contratos v para realizar toda clase de actos v operacionas fue por lay o por
dizposiciin de estos estatutos no estén reservados a la Asamblea de Accionistas,
asi como fara administrar y disigir los negocios de |13 Saciedad para realizar todos
¥ cata uno de los obistos sociales de la misma y para representar 3 fa Sociedad

ante toda clase de perscnas y de auioridades, sean Gsfas judiciales, labsrales o

administrativas, federales, estatales o municipales.
— - Bl Conseje de Administracidn tendra poder genera! para pleitos v cobranzas,
actos de administracion y deminic, en las téminos de |os tres primearos parrafos
del artfeulo das mil quinientas cincuenta y cuatra del Cédige Clvil para el Distrito
Federal y de sus comrelativos de los Codigos Civiles de los Estados, gazanda aln
de aquellas faculfades gue requisran clausola espacial conforme a I.:a ley, sin
limitacicn alguna, a las cuales se refieren Ios articufos dos mil guinientos setenta y
cuatro, dos il quinientos ochenia v dos, dos mil quiniznfos ochents ¥ sigte v dos
mi quinientos novents y tres del Codigo Civil para o Distrite Federal ¥ 2us
articules correlativos de los Codigos Civiles para Ios Estados. De mansra EXpTESS

ge conceden al Consejo de Administracion las siguientas facultades que se

enumeran ds manera enunciativa pero ne limitativa: -
~ ~ 1. Arficubar v absalver posiciones, recusar, comprometer en arbilros o
arbitradores,. trahsigir y celebrar convenios udiciales, desislicse ain del juicio de
ampara, subastar vy aceptar adjudicaciones de hignes, consenir resoluciones

judiciales, presentar v ratificer denuncias, guersilas ¥ acusadiones de cardcter
penal y coadyuvar con el Ministzrio Plblico,

« - 2. Poder general para adminisirar bignes, con ioda clase de faculacdss
administrativas,
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— - 3. Poder general actos de adminfstracion laboral, en térinos del Articula 11
de la Ley Federal del Trabajo, v que sjercers ante |as Autoridades establecidas en
&l Articila guinientes veintitrés del mismo ordenamientg,

- - 4. Poder general para sjercer actos de dominio respacto de tndos los bienes
muebles & inmusbles v derechas de ka Sociedad, sin limitacion alguna. - ———
-~ ~ 3, Poder para oforgar v suscrisir Htulos de créditn en los taminos de los
articulos noveno y décimo te la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

— - B. Poder para atorgar - revoCar poderes generales o especiales para pleitos v
cobranzas, aclos de administracion o actes de dominfo, con todas o algunas de |as
facultades mencionadas en éstos estatutas,

- - 7. Facultades para; —-—

— - (8] Establecer sucursales, oficinas o agencias en cualquier lugar de la
Repiblica Mexicana y del Extranjerg ¥ suprimitlas, :

— - (b} Abrir vy cancelar cuentas bancadas o con cualduier otra intermediario
financiere, asi como para hacer depdsitos y girar contra allas, ——-aee——— e
— - (&), Nambrar y remaver libremente a un Presidente Ejecutivo de la Sociedad:
uno o mas Viceprasidentes Ejecufivos, al Director o Gerente General a otros
Directores o Gerentes de la Socledad vy fijades sus poderss, obligaciones,
garantias, abribucionss y emolumentos, v ejercitar estas mismas facultades
respecto de los demas funcionarios v apoderadas de la Sociedad, —— v —
— - id) Sin perjuicio de las facultades d= la Asamblea, nombrar y ramover at 0 3 los
Auditores Extarnos de la Socisdad v convenir los hanorarios cotrespondientas, -
— - (&) Cagnvocar a laz Asambleas Generales de Accionistas. propaniendo los
asuntos gque deban incluirse en el QOrden del Dia,

— - CLAUSULA VIGESIMA BiS.- E] tonzsjo de administracion debars DEUPArse
de los asuntas siguizsntes:

-~ - |. Establecer las estrategias generales para fa conduseion del nagocio de la
socladad v persanas marales que ésfa sontrole, o

- - I Vigilar |a gestian y conduccitn de la sociedad v de las persanas morales que
esta controle, considerande la felevancia que tengan estas Glimas =0 (o siteacion
financieta, adminfstrativa y juridica de la sociedad, asi como el desaempefio de |os
diraclivos relevantes. Lo anterior, en térmings de lo establecido en el capiulp 1V
de los Esiétutos Sociales. -

-l Aprebar, con la previa opinidn del comita que sea competertg: -———-——.-

~
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— - a] Las politicas v lineamiantes para el uso o goce de los bisnes que intagren e

patrimanio de la sociedad v de laz persanas morales que ésta contrale, por parte de

personas relacionadas, e

— - b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretends celebrar la sociedad o las personas moralas que ésta cantrole, —— -
— - Mo requeriran sprobacion del conszjo de administracion, las cperaciones gue @
confinuacidn se sefalan, sismpre que se apeguen a las polificas ¥ lineamientos
que al efecto apruebe el consejo:

-~ 1. Las cperaciones que en razdn de sy cuantia carezcan de refevancia para la
soctedad o personas morales que ésta controfe.

- - 2. Las operaciones que se realicen entre |a sociedad y las personas morales

uue Bsta contrale o en fas que tenga una inflisencia signifisativa o entre cualguiera
da &stas, siempre que; -~

-- - i Sean del gira ardinario o Fabitual del nagocig,

-- - i} Se consideran hechas a precios de mercado o sopartadas en valuacionss
realizadas por agantes externos especialistas.

—- 3. Las operacionss qus se realicen can empleados, siempre que s lleven 3
cabo en las mismas condiciones que con cualyuier cliente o como resultade de
prestaciones laborales de cardcter general.

— - ¢ Las operaciones que se ejecuten, va s2a simulténea o suceshrarnente, que
par sus caracterizticas puedan considerarse como una sofa operacion ¥ que
prefendan fevarse a cabo por la sociedad o las personas morales que Ssta
controle, en el lapsa de un ejercicio social, cuando sean frusuales o no
recurtenies, ¢ bien, su impore represente. con base an cifras correspendienies al
cierre del timestre inmediato anterior en cualquiera de los supuastos siguienfas; —

— - 1. La adquisicidn o enajenacidn de bienes con valar iqual ¢ supetior al ¢inea

par ciznto de fos activas consolidades ds la sociedad.
- - 2, El otorgamiento de garanttas o la ssuncién de pazivos nor un manfa total
igual o superior al cineo por ciento de los artivos consolidados de |a sociedad. ..
— - Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuds o en instrumentos

bancarios. siempre que se realiven conforme =z lag pallticaz que al efectn aprusbe
&l propio Consejo.—-

—- o} El nombramiento, electién v, en su caso, destitucion del directar gereral de
la sociedad v su retibucite integrat, asi coma las paliticas para fa designacion y
retribucicn infegral de |os demas directivas relevantes.
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- —-é] Las politicas para el otorgamiento de mutuns, préstamos o cualquier tipo da
creditos o garantias a personas relacianzdas,

— - f) Las dispenzas para gque un consejere, dirsctivo relevante o persona con
poder de mando, aprovechs oporunidades de negocio para s/ 0 en favdr de
terceros, que correspondan a la sociedad o a las peTsOnas morales gue &stg
cantrole © en las que tenga una influencia signiﬁcatiira_ Las dispensas par
tranzaccicnes cuyo impore sea menor al mencionado en el incise ) de esla
fraccidn, podran delegarse an alguno de los comités de |a sociedad encargada de

las funcionas en materia de auditoria o practicas saciztarias a que hace referencia
23ta Lay.

~ - ) Los linearsizntos en materia de contral infema y auditdnia interna de la
sociedad y de las perso1as morales que ésta controle, : —

- - h} Las politicas contables de 13 sociedad, ajustandese a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisian mediante disposiciones da
caracier genesral,

- -1} Los estados financieros de |a sociedad,

- - |} La contratacidn ds la persona maral que proporcione los servicios de
auditaria externa y, an su caso, de serviciss adicionales o complementarios a los
de auditorfa extarna.

— - Cuando lag determinacionas det sonsefo de adminigtracion ne sean acordes
con las epiniones que le proporcione el comite corespondients, el citada comité
deberd inslruir al director generaf ravelar 1al circunstancia al plblico thversionista,
a traves de la bolsa de valores en que caticen |as agcianes de la soriedad o [os
titulos de crédito que las representen, ajustandose a los termines y condiciones
gue dicha bolsa establerca en su reglamants interiar, -

- - IV, Presentar a la asamtilas gensral de accionistas que s calebre con motivo
del cigtre dal ejercicio social - - ——

- - a) Los infarmes a gus se sefiere el artictls guarenls ¥ fres de la Ley del
Mercado de Valores. -

— - b] El infarme gue el director general elabore conforme a lo sefatado en el
articulo cuarenta v cuatre, fraccion ones {ramano) de Ley del Marcado de Waloras,

acompatiads del dictarnen dal auditor extarna.

— - £ La opinién del consejo de administracion sobre &) contenida del informe del

director ganeral a que se refigre ef incisa anterior,

. o
- - d} El informe a qus se refiers &l articulo ciento setenta y dos, incisa by de |a

Ley General de Seciedades Mercanties an e que se eontengan Ias*"ﬁ?incipa[es
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politicas y criterios contables ¥ de informacion seguidos en la preparacién de |z
infarmacian financiera.

-~ - &) Bl informe sabre las operaciones y actividades en las gue hubiere
intervenido canforma a ko previsto en estos Estatutos,

—~ - ¥ Dar seguimients a los principales resgos & los que estd expuesta la
sociedad y personas morales gue ésta conlrole. identificados con base en ia
informacion prasentada por In: camités, e director general v la persana moral que
proparzione |los ser&uuids" de auditoria externa, asi como 2 los sisiermas de
contabilidad, conlrel intema y auditeria interna, registro, archivo o informarian, de

estas y aquella, lo gue podaa llevar a cabo por conducta del eomité que ajerza las
funcionss en matetia de auditeria.

— =\, Aprebar las politicas de informacitn ¥ eamunicacién con los ascionistas y el
mercade, ast cemo con lps congsjsios y directiros relevantes. para dar
curmplimienio a lo previsto en el presenie ordenamianta legal.

— -Vl Determinar las acciones qus camespondan a fin de subsanar las

irregulatidades que sean de su conocimients e implementar las  medidas
corectivas conéspondientss,

= - VIiI. Establecer los términss y condiciores a los que s& ajustard ¢l director
general en el ejercicio de sus facultades d= actos de daminio.

= - X, Ordenar al director general Ia revelacion al piblico de los eventos
relevantes de que ienga conacimiento, Lo anleriar, sin perjuicio de la obligacion

del dirzctor geners| a q‘ue hace referencia el ariculo cuarenta ¥ clatro, fraceoion W
de Ley del Marcade de Valores, -

-~ % las demas que establezoa Loy del Mercado de Valores o @ prevean en
esths estatinos,

-- - El congejo de administracion sera responsable de vigilar &l cumplimisnts de los
acuzrdes de |as asambleas de acoioristas, o cual podrd llzvar a cabo a través del

comite que ejerza las funcicnes de auditons s que se refiers |a Ley del Mercado
de Valoras, '

— - Loz miembros del consefo de administracion desempefiarin su cargo
procuranca la creacion de valor en beneficio da g sociedad, sin favorecer g un
determinado accionista o grupo de accionistas, A efecte, deberan actuar
diligentements adoptanda decisiones razonadas ¥ cumpliends log demas deberes

que les sean impuestos por vidud 1o Ley del Mercado de Valores o de log
estatutus sodiales.

34
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~ - CLAUSULA VIGESIMA BIS UNG. los miembros del sonsejo de
administracian, en el ejercicio diligente de las funciones que Ia Ley d=l Mercadg de
Valores y esios estalutas zociales le confisran a dicho drgana social, deberan

actuar de buena fe y en el mejor interés de la sociedad ¥ persohas marales que
ésta controle, para Yo cual padran:

-~ | Boficitar infarmacién de la sociadad ¥ personas morales que Ssla controle,
nue s2a rezonablemente necezaria para la tama de decisiones.

- - Al efecly, el consejo o= administracion de |a sociedad podra establacer, con |g
previa opimian def comité que desempefie las furcicnes en materig de auditeria,
lineamisntos que astablezcan la forma en gue =e hardn dichas solicitudes v, sn su

case, el alcance = las propias soficitudes de informacian. por parte de los
CAMSS{ RIS -

- - |l. Rerquearir la presencia de directivos relevantes y demés personas, incluyendo

auditores extemnos, que puedan contribuir ¢ apartar slementos para la toma de

decisianes en las sesiones dal conselo,
- lll. Aplazar Jas sesiones del senssjo de administracidn, cuanda un CONSSE0 [0
haya side convocado o ells no hubiere side en lismipo 0, eh su casc, por no
habérsels proporcionadn |a informasian enfregada a los demas consefercs. Diche
aplazamiento sera hasta por tres dias naturales, pudiends sesionar ef consejo sin
nacesidad de nueva cotvocatoria, siempre que s haya subsanade la deficiancia,

-~ - V. Daliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean,
extlugivaments los mismbros y &f secretariao del consejo de admiristracion. «e-——-
- - Los miembros del consejo de administracion, los direstivos relevantes ¥ las
dem#s personas que desempefien facultades de reﬁresentaciﬁn de I3 sociedad,
deberan provesr lo necesario para que se cumpla Io dispuesto en la Ley del

Mercado de Valores, observando lo sefialado en el articuls tres de la Lay del
Mercada de Valoras, -

- ~ La informacitn que s=a preseniada al consejo de administracion de la
societad por parte de directivos relevantes y demas empleados. tants de Ia prepia
sociedad como de las personas marales que ésta controle, debera ir suscrita par
las parsonas respansables de su contenida y elsboracion. ams

— - los miembros del conzgjo de admimistracidn v demas Fersonas que

desempefien un empleo, cargo o cemision n alguna de las personas morales que

controle una socledad andnima bursstil o en las que ésta tenga una influencia

significativa. no faltaran a la discrecion y confidencialidad establecida en la 1 L&y dlel

Warcado de Valores u otras leyes, cuando pmporcmnen infermacidn :onf-::lrme alo
e - #}/'
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aqui previsto 2t censejo de administracidn de [a sociedad andnima bursatil, relativa
& las referidas personas moragles.

- - Los miembres del conseje de administracion faltaran af deber de diligencia y
serdn susceptibles de responsabilidad en términes de lo establecida en el arficylg
treinta v tres de la Ley del Mercado de Valores, cuande causeh un dafio
pafririonial a la sociedad o a las personess morales yus ésta contrale o en las que

tenga una influencia signifcativa, en witud de actualizarse algune de los
sUpuestas siguientes: .

— - |. S absfengan de asistir, salvo causa justificada a Juiets de la asambles de
acciomistas, a las sesicnes del consejo v, en sy casy, comies de los que formen

Patte, ¥ que con mative de su inazistencia no preda sesionar legalments =l drganc
d= qus ge trate.

- - . Mo revelen al conseje de administracion o, ah oy caso, a los comités de |os
qua formen parte, infamacion relsyanta HUE COnezean y que sea necesaria para fa
adecuada toma de dedisiones en dichgs drgangs sociales, salvo gQue se

encuentrer  obligados  legal o confractualmentz: a quardar =zecreto g
confidencialidad al respectn.

— - [l Incumplan |os deberes que l== impons la Ley del Marcado de Valores o las
eslaiutos sosiales. -—

- - La responsabilidad consistents en indemnizar los dafos ¥ peErjuicios
ocasionades a la sociedad o a las personas morafes que &sta cantrole o en las
que tenga una influsncia significativa, por falta de diligencta ds los miembros det
cinzejo de adminiefracion de las socfedades andnimas bursatiles. derivada de Ins
a2tas que sjecuten o las decisiones gue adopten en el consejo o de aguellas que
dejen de fomarse al no poder sesionar Iegalmente dicho argano social, sers
solidaria entrs los culpables que hayan adoptado la decision u gcasionado gquea &l
chado drgano social no pudiera sesionar, Dicha indemnizacian podra limftarse en
les térmings v condiciones que expresamente senalsn los estatutos zocfales o por
acuerdo de asamblsa general d= accionislas, sizmpre gque no 2e trate de actes

doosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores o
otras leyes -

— - Las sociedad podrd pactar indemnizacicnes v contratar en favor de los
miembros del conseja de administracidn segurcs, fianzas o cauciones gue oubran

gl monts de [a indemnizacién por los dafgs fue causa su actuacion 4 la sociedad

O perzonzs morate: gus esta confrole o en las que ternga uwna influsnciz
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éig'nifi'catiwa, salvo que se lrate de actos dolosos o de mala fe, o bren. ilicitos

cordorme a &sta u otras leyes,
- - CLAUSULA VIGESIMA BIS DOS - Los miembros ¥ secr&tario del consejo de

administracion de la sociedad, deberan guardar confidencialidad respecto de la

informacion y les asuntos que tengan conocimiento con mn::-tn.ro de su carge en la
saciedad, cuando dicha informacian ¢ asuntos ne sean de caréc’rer piblico. --~.—
-- - Los migmbros ¥. en 3U caso, el sacretarnio del canseje de administracion, oua
tengan conflicto de interé~ en algun asunto, deberan abstenerse de participar y
eslar presentes en [a deliberacian y vatacion de dicho asunta, sin que eilo afecte el

quorum requends paca la instalacian del qitads CONSgjo.

— - Loz consejeros serdn sclidariamente raspansabtes con los que les hayan
rrecedide en e cargo, bor tas imeguisridades en que éstos hubieren incurridg =i,
conociehdalas, no ks comunicaran par escrite al comité que desempefs [as
funzicnes en -tnaterda de  auditoria ¥ al auditor ewxierno. Asimisme, dichos
consejeros estaran obligados a informar al camité de auditoria v al auditor sxfemo,
todas aguellas iregularidades que durante el gjercicio de su cargo, tengan
conocimients ¥ que se relacionen con [a sndiedad o las persanas morales que ésfa
contrals o en las que tenga uha influencia significativa. -

- - Loz miembros ¥ secrstario del consejo de administracion incurriran &N
deslsaltad frents a la sociedad v, an consacuancia, serdn responsables de los
dafigs y perjuicios caussdos a la misma o a las personas morales gue Ssta
contrele o en las que tenga una influencia significativa, cuandae, =in causa legitima,
por virtud de su emplen, cargo o comisicn, abtengan bensficios economices para
81 ¢ los procuren en favor de terceras, incluyenda a un determinado accionista ]
grapo de accionistas,

— - Asimismo, las miembros del consejo de adminigiracion Moumirdn en deslealtad
frente a la sociedad o personas marales fque esta contralz © en las gue tenga una
infloencia significativa, siends responsables de los dafiocs ¥ perjuicios causados @
estas 0 aguélla. cuando reslicen cualguiera de las ranductas siguientes; —me— —
— - |l Volen en [as sesiones del conssio de administracish o tomen
determinaciones relacionadas con ef patrimonic de la sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con conflicto
e inferés. -

— - . No revelen, en los asunins que se fraten en las sesiones del tonseje de

administrasion o comités de ios que formen pare. los conflictos de |n15;re:§/ que

tengan respecto da fa socieded o personas morales que ésta CD["ItrL‘/rLI?,E en las qus

s
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tengan una influencia significativa. Al efeclo, los consejeros deberdn especificar
los detalles del canflicto de interés, a menos que =& snousntren obligados legal o
contracfualimente a guardar secrete o confidencialidad al respecto. ——-me—— —
— - . Favorezcan, a szabiendas, a un determinade accionists o grupg de
accionistas de |2 sociedad o de las persenas morales que &sta controle o en las
que tenga una influencla signiicaliva, en detimento o perjuicio de jos demas
aocignistas. -

— - I, Aprusben las apen‘aﬁiones ¢que celebren la sociedad o las personas morales
fque esta controlz o en las qﬁe tenga influencis significativa. con personas
relacionadas. sin ajustarse o dar cumplimiente a los requisitos fque la Ley de!
Mercado de Valores astablaces.

— - V. Aprovechen para si o aprusben en faver de terceros, &l uso o goce de los
vienes que farmen parte det patrimeonis de la sociedad o perscnas morales e

gsta controle, en confravencidn de las poliicas aprobadas por of conssjo de
sdmirrstracion. -

-- - V1. Hagan uso indebido d2 informacion relevante que no =ea del comocimisnto

plblico, relativa a ta sociedad o parsonas morales que ésta cantrole o en las gque
tenga influencia significativa,

-~ = Vil Aprovechen o exploten, en beneficia propio o en favor de terceros, sin Ia
dispensa del conssjo de  administracion, oportunidatdes de negocio que

currespondan & la sociedad o personzs marales que Ssta controlas o en [as Hue
tenga influgncia significativa,

— - Al gfacto, se considerara, salvc prusha en cantrario, que se aprovecha o
gxpleta una oportunidad de negocio gque corrssponde A la sociedad o personas

maoralas que ésta controle o en las gue tenga una influencia significativa, cuando el
conseferg, directa o indirectaments, realice actividades que:

-- - a} Sean del gire ordinarie o hahitual de |a propia saciedad o de |las personas
merales que Ssta contrals o en las que tehga uraa influensia significativa, —— —ea

- - b} Impliquen la celebracien de una operacion o una apoitunidad de negocio

que onginalmente sea dirigida a la soviedad o personas merales citadas en el
incisc anteriar, -

-- - ¢} Involucren o pretendan invalucrar en Eroyectos comersiales o de negocios 2
desarroliar por la sociedad o las personas morales citadas en el inciso ah anterfor,
siempre que 2l consejera haya tenida conocimianta previo de allo, e —— -
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-- - Lo pravisto en el as fracoiones uno uno (romane) punto A une {romana) punto
Ay cince {rwmang) a siete’ (romana) anteriores, tambien sera aplicable a las
pErsonas fue gjerzan poder de mando &n la socisdad.

« - Tratandose de personas morales en las que una sociedad andnima bursafi
tenga una influencia significativa, la responsatilidad por desleaitad sera exigible a
Ins miemmbros v sacretario del consén de administracion ds dicha sociedad fue

contribuysn en la obtencidn, sin causa legitima, de los beneficios a que se refiers
el primer parrafo de este srtisyle :

— - CLAUSULA VIGESIMA BIS TRES - Los miembros v secratario del cansejo de
administracien de la sociedad, deberan abstenerse de realizar cualguiera de las
conductas gque a continuacion se ostablacen:

- - | Generar, difunc:r, publicar o proporcionar informacicn al piblico de k&
sGCiedad v personas morales que dsta contrele o en las gue tenga una influencia
significativa, o hien, sobre los valores de cualquiera de ellas. & sabiehdas de que

e5 falsa o induce a efror, o bien, ordenar que se Meve a caba alguna de dichas
conductas,

- - H. Ordenar U scasionar que se omita gf regisiro de operaciones efectuadas por
la sociedad o las personas morales que ésta controle, asi como alterar u ordensr
alterar los registros para ocultar la verdadera naturalsza de las operaciones
celebradas, afectande cuzlquier concepta de los estados financieros. — e
— - . Qeultar, omitir u ocasionar que se oculte U omita Tevelar infarmacidn
relevante que en termines de este ordsramiento legal deba ser divulgada =i

plblico, a los accionistas o 8 los tenedores de valores, salve gus esta Ley prevea
'a posibilidad de su diferdmiento. -—e-o-

-- - IV, Ordenar o aceptar que se Inscriban datos falsos en Ta contabilidad de la
sorigdad ¢ pérsonas morales que ssta conlrole. Se presurmirg, salvo prasba en
contrania, que los dates incluidos en la contabiidad son falsos cuando [as
autendades, en ajarcicio de sus facultades, requieran informacion relacionada con
fos registros contables v la sociedad o personas morales gue 4sla contrale no

cuenten con ella, ¥ no se pusda acreditar 1a informacion que sustenta los reqgistros
carnfatles,

— - W, Destrulr, modificar u crdenar que se destruyan o medifiguen, tatal a
parcialmente, fos sistemas o regisiros contables o la documentasién gue dé arigen

a los aslentos contables de una sociedad o de las persanas morales que ésta

: -
contrgle, con anterioridad al vencimiento de Ios plazos legales de conservacidh v
con sl propésilo de coultar su registro o evidensia.




= = ¥|. Dastruir u ordenar destruin, tota! o parcialmente, infarmacion, dooumentos o

archivos, nciuso electrénicos, con el propdsito de impedir u obstuir [os actos de
supenisien de la Comisicn. -

— - Wl Destrusir w ordenar destruir, total o parcialmente, informacion. documentos "
o archives, incluse elacirénicos, can el propdsito de manipular u ccullar datos o

infarmacian relevante de la socigdad a guizhes tengan interés juridico en

“ coneeerlos. -

-- - ¥lll. Prassntar a la Comision decumentas o informacion falsa o alterada, con el i
ohjeto de acultar sy verdadero cankenido o contaxto. e

— - [ Alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los contratos,
hacer u« orderar que s2 registren eperaciones o gastos inexistantes, exagerar los
reales o realizar intencionalments cualquisr aste u operacian licita o prohibida por
ta Ley dal P-ﬂerlcado de Vailores, gensrande en cualguiera de dichos supusstes un
quebranto o perjuicio en &) patrimanic de |z sociedad de que se trate o de |az

i
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' personas marales confroladas por ésla, en beneficio econdmice prapio, va sea
directamente o 3 través de un tercers.

--- Lo previzto en esta offusula también sera aplicable a las personas que Sjarzan
poder de mando en la sociedad.

- - CLAUSULA VIGESIMA BIS CUATRO.- La respansabilidad consistente en
indemnizar o3 dafics y parjuicios acasionados can mativo de loz actos, hechos u
omisianes a que hacen referencia las arficulos treinta v cuatro, treinta ¥ Cinco y
treinta y safs de la Ley del Mereads de Valores, sera sofidara entra fos culpables

' que hayan adoptado la decision y serd exigible como consecusncia de |os dafios o
peruicios ocasicnados. la indemnizaciéon que corresponds deberd cubrir. Ios

I dafios y petjuicios causadas = la sociedad o persenas morales que esta contrale o

en las que tenga una influencia significativa v, en tode caso, se procedera a la
remagicn dal eargo de [os culpables,

— - La seciedad afectada, en ningin casa, podra pactar en contrario, ni prever en
sus estafutos sociales, prestaciones, beneficios @ excluyentes de responsabilidad,
oue  limilen, liberen, sustiuyan o compensen  las ohligacicnes  par |3
respansabilidad a que se refisren los preceptos legales mencionados en al péArrafao
anfarier, ni contratar en faver de persona alguna seguros, fianzas o cauciones que
cubran gl monto de ka indemnizacion por los dafos ¥ perjuicios ccasionados, -———
— - CLAUSULA VIGESIMA BIS CINGO.- La responsabilidad que derive de los

actos a gue =e refiere la Ley del Mercado de Valores serd exclusivamente en favor

!
. o
I
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de 1o sdciedad o de la perstna morat quz esfa controle o en la que tenga una
influencia significativa, que sufra ef dafio patrimoenial,

-- - La aceidn de respensahilidad podrs ser ejercida;

« - |, Por Ya sociedad andtima bursatil.

— - Il Por los accionistas de |a sociedad andnima bursati que, en lo Individual & en
BU conjunt, tengan la titulasizad de aociones con derechs a veio, ineluse Nimitadg

& restringide, o sin detecho a vota, que representen el cinco por ciento o mas dal
capital sacial de la socied=d andnima bursatil,

— - El demandanie podra transigir en juicic e monta de la indemnizacion por
dafios y petjuicios, siemprs gque previamente someta o aprobacion del consgjo de
administiacion de la sociedad, los f&rmines v candiciones del convenio judicial
correspondients, La falia de dicha formalidad serd causa de nulidad relativg -

— - El gjercicio de las accionas & que se refisre no estarg sujeto & cumplimiento de

los requisitos establecidos en fos articulos ciento sesenta ¥ Lne y cignto sesemta v

tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso, dichas acciones
deberan comprendser e monto tatal de las responsabilidades en favor de la
seciedad 0 de las personas mamales que ésta controls o en las gue tenga una
infleencia significativa v ne nicamente el interes personal del o log demandantas.
-- - La action a qua se refiere este articulo que gjerza cualquiera de las personas
citadas en las fragtiones una ¥ dos iromanos) anterieres. en favor de las personas
merales que controle una sociedad andnima bursatil o en las fue £sta tenga una
influencia significativa, serd indepandiente de lzs acciones que correspanda
&jercer a las propias perscnas marales o a los acoicnistas de dstas conforme 3 Io
previsto en los articulos cignto sesehta v uno y clento sesenta y tras de la Ley
Genaral de Sociedades Mercanties. -

— - Las aceiones que tengan por objeto exigir responsabilidad en témines de esta
clauzula, prescribiran en cinco afos contados a partir del dia en gue s& hubiema
rzalizado el acto © heche gue haya causado el dafio patrimanial ccﬁrrespondiente.—
- En todo caszo, las personas gue a juicio del jusz hayan gjercide la acciéh & que
se refiere esta Clausula, con temeridad o mala fe, seran condenadas al pago de

costas en terminos de lo establecido en &l Cadigo de Comereio. -

— - La respensabilidad que la Ley del Mercada da Valores imputa a los miembros y

secretaric del consejo de administracion, asi come a los directivos relevantes de

las sociedad, serd exigible aun y cuando las acciones repressntativas del cap_itaf

/
social de ese tipo de sosiedades, sean celocadas entre o pdblico a trayés de
titules de creditc que representen dichas accicnes, emitidos por idstifucionss

-
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fiduciarias al ampare de fideicomises, supuesto en ol cusl 12 @coidn & que s
refiers &l artickto treinla v ocho de la Ley del Mercade de Valores, podra ser
gjercida por la institucién fiduciaria o por los tenedores de dichos titulos e
representen el poreentaje de capital a que se refiers la fraceion i de diche articulo.
— - Log miembros ded consejo de administracidn mo incwriran, individualmenia o
&n zu conjunta, 2n responsabilidad por los danos o perjuicios qus ocasionen a (s
sociedad o a [as personas morales que ésta contfole © en lge que f=nga una

influencia signfficativa, defivades de Ios actos que gfecuten o las decisionss gque

adopten, cuanda actuanda de busna fe, se actualice cualguiera de tag excluyentes

de rasponsabilidad siguientas:

- - |. Dren cumplimiants a les requisitos que 1a Ley del Mercado de valores o estos
estatutos establecen para la aprobacion de los asuntos qué competa songoer al
canzejo de adr:ninistracidn 4. BN 3u case, comités de los gue formen parts. —-—awne--
-~ Il Tamen decisiones o voten en las sesiones del conseja de adminlstracidn o,
eMn SU cazo, comités a que pertenszean, con base en informacian oroporcionads
por directives relevantes, la persona moral gqua brinde los servicios de gudiforia

externa o los experips indepe_:ndientes, tuya capacidad y credibilidad no ofrezcan
ot de duda razonable. . -

— - lll. Hayan seleccionado la alternativa mas adecusda, a su leal saber ¥
entznder, o los efectas patrimoniales regatives no hayan sido previsibles, en
ambos cazos, con base en la informacian disponible al momento de la degision, —

= - V. Cumyplan los scuerdos de la asamblea de accianistas, siampre v cuande

estos no sean viclalarios de [a ey,
— - CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA- De toda fa Sesidn def Consejo se
levantard un acta de un lbro especial en |a que se dzentaran la fecha hora y lugar
de [a reunitn, los Consejeras Propistarios o Suplenies gue asistieron g ella v las

restlucionss aprobadas, con indiccién de =i hubo unarimidad o tan salo (=gl
de voing,

-- - l.@s actas seran fimadas por el Presidents v el Secratario, . -
- - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- La wigitancia de |a gestion, canduccian v
sjgcucion de los negocics de la sociedad, estaran @ camgo del consejo de
administracian a través del o los comités Que constituya para gue lleven a cabo las
actividades en materia de practicas sccistarias ¥ d= auditoria, asi como por
senducto de la persoha maoral qua realics 1a auditoria extemna de la sociedad, cada

ung en et dmbito de sus respactivas compstencias. segln lo sefaiade en la Lay
del Mercado de Valores, —-- -

12
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o Léé'léﬂciedad no estata sujeia a lo previsto en el ariculo noventa ¥ uno,
fraccion W de la Ley General de Sociedades Marcantiles, ni seran aplicables a |gs
articulos cienfo sesenta v cuatro a ciento setenta ¥ uno, ciento sefemta v dos,
tutimo parrato, cienta satenta v tres y ciento setenta ¥ sefs de a2 citada Ley. ———
== - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA BIS.- EI Comité de Practicas Sucietarias,
fendra las siguientes actividades:

---a} Dar opinidn al consejs de adminstracion sobre log gsuntos que le cc:-mpetan
confarme a la Ley del IMarcado de Valores, -

— - b} Sclicitar la opinfon de experos independientes en los casos en que Io
wMzgue convenients, para ef adecuado desempefio de sus funcianes ¢ cuando

conforme a la Ley del Mereado de Valares o dispasiciones de csiracter general se
requiera.

— - ¢) Comvecar a asamblsas de accionistas v hacer gue s& inserten an el orden
del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes, ——me——— . -
~ - d) Apoyar al consejo de administracion en Iz elaboracisn de los infames a que
ze refisre €l articule veintioche, fraccion cuatro {romanu} incisos d) v &) de la Ley

del Mercade de Yalores.

—-ellas demas que |a Ley del Mercado de Walores establezea g se prevean en
estos estatutos.
— - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA BIS UNO. El Comité de Auditarfa, tendra
las siguientes actividadas;

— - &) Dar opinién al cansejo de administracidn sobre los asuntos que le competan
conforme a la Lay del Marcada de Valores,

— - by Evaluar 2l desempefio de = persona marat que'pmpurc:ione las servicios de
auditoria externa, asi como analizar e dictamen, cpirianes, reportes o informes
que 2labare y susorba el auditor extema. Para tal efecta, &l comits podrd requerr
la presencia del'citado auditor cuando 1o estime convenients, sin perjuicio de qus
deberd reunirse con este Glimoe por bo menos una vez al afio, —

-- - ¢} Discutir los estados financisros de |3 sociedad con Jos personas
respansables de su elabaracion vy fevisidn, v con base en ello recomendsr o no al
conseje de adminiztrasion su aprobaciém. -

— - d) Informar al consejo de administracion la situacian gue guardsa el sistema de

contral inferng v auditoria interna de 1a gociedad o da lag perscnas moralas que

-

— - &) Elaborar la epinién a que se refiere 2l aricule veintiocha, fracoion, cliatro
{romana), incisa c) de {3 Lay det Mercade de Valores v somatera a Epﬁéideracic‘m
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del consejo de administracién para su posterior presentacidén 2 |3 asamblza da

accionistas, apoyandose, entrs ofros elsmantos, en el dictamen del auditor

externo. [icha opinion debera sefialar, por lo menos:-

— - 1. 3i las pollticas y criterios contables v de informacian sequidas por [a
sociedad  son  adecuados y suficlentes  tomanda  sn consideracisn (=1
circunstancias particutaras de |3 misms,

— - 2. Sidichas politicas y criterios han side aplicados consistenternente en |a
intarmacion pressntada por el director general ——.-

- -3 5i come consecuesncia de [os numerales uno v dos anteriores, la informacion

presentada por f director general refleja en forma razonable |3 situacion financiera
v los resultados de la sociedad.

--- Tl Apoyar al conssio de administracian en la elaboracien de [os informes a gus

se refiere el ariculo veintiacho, fraccian cuatra {remano), incisos d) v ) de la Ley
del Mereado de valores, —- :

-- - gl Migilar que las operaciones a que hacen referencia los arliculos veintiochao,
fraceicn tres (romana) v.cuarenta ¥ siete de la Lay del Mercado de Valores, se
lleven a cabo ajustandose a o prevists al efecto en dichos preceptos, ask como a
las politicas derivadas de tos mismos.

- - b} Scilcitar la oplhian de expsartos independientss en los casos en que (o
juzgue ennveniants, para el adecuado desempefo de sus funciones o cuando
canfarme a esta Ley o disposiciones de cardcter genseral 58 requiera, --—-—w.—- —
- - i} Requerir a los directivos relevanias ¥ demas empleados de la sociedad o de
las personas morales que Ssta contrale, reportes relatives a la elaboracian de la

informacian financisra v de tualguier atro tipo que estime necesaria para e
gjercicio de sus funcicnes.

- - | Invastigar los pasibles incumplimizsntos de los gue tenga conoeimiznto, a las
operacion=s, fneamientos ¥ paliticas de operacion, sislema de contral interne ¥
suditeria interna y registro contable, ya =ea de |la propiz sociedad o de las
persunas morales que ésta controle, para o cual debera realizar un examen da la
documentacion, registros v demas evidencias cemprobaterias, en el grado y
extenzidn gqus sean necasarfos pars sfectuar dicha vigilancia, —-

— = k) Recibir ohservaciones farmujadas pof acrionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados v, en ganeral, de cualquier tercero. respecte de los asuntos

4 que se refiere el inciso anteriar, asi como reslizar as accicnas que 8 su juigio
resulten procedentes en ralacidn con tales observaciones. -

44
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1) Solicitar reunfones periodicas con los directivos relevantes, asi como Ia
enfregs de cualguier tipo de infarmacidn relacionada con el contral interno ¥
auditoria interna de la socledad o personas morales que sta controle, —ee———.
- - m) Informar al sonsejo de administracién de las iregutaridades importantes
detectadas can motivo del gjercicic de sus funcianes ¥. & su case, de las
actiones comectivas adoptadas a preponer las que deban aplicarse, -— — — e
- - nj Gorvocar a asambleas de accionistas y solicitar que se Inserten en al srden
del dia de dichas asamblene Ios punfos gus estimen pertinentes, —m—-——— . —
= - o] Vigilar que ef director general dé cumplimisnte a los acuerdos de las
asamideas de sccionistas v del consejo de administracidn de |3 sgciadad,

canforme a las instrucciones que, en su cazo, dicte la propia asamblea o =l
referide consejo. -

-- - pl Vigilar que $e establezecan mecanismaos v contrales infarnas que pertritan
verificar que las actas y operaciones de la sociedad y de fas persanas morales que
ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, zsi como implemettar
metedalogias que pasitiiten revisar el cumplimiento de lo anterior, ——e———_

- - g} L.as demds que |a Ley del Mercada de Valores éstablezca o g8 prevean en
estos estatufos,

- - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA BIS DOS - Los presidentes de Ios comités

que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditorfa, seran

designados y/o ramgvides da su carge axclusivamente par la asamblea general de
accionistas. Dichos presidentes no podran presidic & consejo de administracion y
deberan ser seleccionados por su experencia, por su reconocida capacidad y par
su prestigio profesianal. Asimismo, deberan elaborar un informe anual sobre. las
actividades que correspondan a dichos arganos y presentarlo ol consein de
administracian. Diche informe, al menos, contemplard los aspsctos siguientes; ——
— - L. En materia de practicas socistarias:

— - a} Las cheervacionss respecto del desempefio de los directivos ralavanies. —
— - b) Las operaciones con persanas refacienadas, duranle ef giercicin que =e
informa, detallando las caracteristicas de las oparaciohes significativas, ———-~
--- &) Los paguetes de emolumentas o remuneraciones integrales de las personas
fisicas a que hace referencia el artisulo vaintiocho, fraceidn tres {romane), inciso d)
de |a Ley del Marcado de Valores.

-- - d} Las dispensas otorgadas por el consejo de administracion en términos de-o

s
establecido en &1 articulo veintiocha, fraccion tres {romang), inciss f) de la-Lay def
Mercada de Yalares. e <0
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" tales diferencias en los citados irformes Y Dpinfones.

- - il. En materia de gudiorla: ar

— - &} El estado que guarda el sistema de control inferno ¥ auditeria infema de |a
sociedad v parsonas marales que ésta confrole v, en =y caso, |a descriprian de
sus deficiencias v desviaciones, asi como de los aspectis gue reguisran una
mejoria, tomands en cuenta las opinfones, inforrnes, comunicados v & dictamen
de auditoria extsrma, asi como s informes  emilidos par los  expertos

independientss que hubisrer prestado sus samicios durante el periodo que cubra
el informe.

-- - B La mencidn y seguirniento de las medidas preventivas v cofrectivas
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas
con el incumplimients & los fineamientos ¥ paliticas de operacién v de registro

contable, va sea de la propia sociedad o de las personas morales rgue ésia
contrals,

= - ] La evaluacién del desempafo de la parsona moral que ctorgus oz sendcics
de suditoria e'xterna, asi como del auditer externo encargado de ésta, ——-—we——
-- - d} La descripeion v valaracidn de Ios servicios adicionales o complementarios
HUe. =n sU casy, proparciene la persona moral encargada de realizar la suditeria
externa, asi coma los fque gterguen los expertos independientes. «————mwm— —
- - &) Las principales resultados de |as revisiones 2 ios estades financieras de la
sociedad y da las personas morales gue dsta confrole.

-~ - i La descripeion v efectos de las modificaciones a [as politicas contables
aprobadas durante el periada que cubra ef informe.

— - 4g) Las madidas adopladas can motiva de |as pbservacianss que consideran
relevantes, formuladas  par acciowistas, vansajeros,  directivas  relevantas,
empleades ¥, en general, ds cualquier tercerp, respocto de g contahilidad,
comtroles intermos v temas relacionados con la auditoria interna 0 externa, o hien,

desivadas de las denuncias realizadas sobre hechas que estimen imegulares 2n la
administracisn, -

- - h) El seguimiento de los acusrdos de las asarnbleas de acclonistas vy del
consg(e de administracion,

-+ - Para la =laboracian de los infommes & que s« refiers, ast como de las apitfones
sefaladaz en o articulo cuarents v dos de |a Ley del Mercado de Valoras, Jas
comités de praclicas socistarias v de auditoria debersn escuchar a los directivos

relevantes; en caso de existir diferencia de Qpinidnr cen estas ltimos, Incarporaran




— - CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - Las funciones de gestion, conduccién ¥
gjecucidn de los negecios de |a sociedad v de las personas merales gus ésf;"a
controle, seran responsabilidad del director general, conforme a |o establacido en
este articule, sujetandose para allo a las estratedias, politicas y fincamizntos
aprobados por el censejo de administracidn.

-- - El director general, para sl cumplimianto de sus funcignes, conlars con 38 mas
ampliss fucultades para representar = la sociedad en actos de adminstracion Y
Pleitas y cobranzas, inch-rsndo facultades especiales que conforms g las leyes
requieran clausyla espacial. Tratdndose de actos de dominio deberg ajustarse a'lo

dispuesto conforme al articule veintiocha, fraceidn ocho (romang; de la Ley del
Mercado de Valores,

-- - El director general, sin perjuicio de o sefalade con anterictidad, debard; ——-
— - |. Sumeter a la aprobacion del consejo de administracion las estrategias de
negocio de |a sociedad v personas morales que @sta controle, con base en la
infarmacion que sstas dltimas le proporcionen, -

— - Ib. Dar cumplimiznto a los acuerdos de las asambleas de accionistas ¥ def
consejo de administracion, conforme a las instruceciorss que, eh 30 casa, dicle |a
propia asamblas o 2l referida conaego.

-= - lll. Pravonst al comité gue desempene las funciores en materia de audiforia,
tos lineamientas del sistema de contral interno v auditaria interna de ta sociedad ¥
persanas morales que ésta cantrole, asl como sjecutar s lineamientos que al
efecto apruehe el consejo de administracion de |a referida scciedad, ——— ..
- - Y. Suscribir la informacidn relevanle de fa sociedad, unto con o directives
relevantes encargados de su preparacion, an 2l drea de su competencta, ——cewe-—-
- - V. Difundir la informacion relevante y aventos que daban ser revelados al
pablico, sjustandase a lo previsto en esta Ley. -

- - VI Dar cumplimienta & las disposiciones relativas a la celebracion de
operacianes de adquisicidn y colocacion de acciones propias de Ja sociedad, -—w.
— - ¥Il. Ejereer, par sl 0 a iravés de delegado facultads, &n el ambitp de su
compstencia o por instruccion del consejo de administracion, las accoiohes
eormectivas y de responsabilidad que resulten procedentes. —— e — e
— - VIIE Merificar gue se realicen, en su caso, fas aportaciones de capital hechas
par 168 s0cios. - .

— - 1¥. Dar cumplirﬁiento 4 los requisitas legales y estatutanos establecidos con

e
respecto a los dividendes que =2 paguen a los actianistas. - -

-

-
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- - X. Asagurar que se tnantengan [os sistemas de contabilidad, redistro, archive o
irformacion de la sociedsad, .

- - XI. Elaborar y prasentar al cansejo de administracitn el informe = quz se
refiers ] artfcule ciento setenta v dos de |a Ley General de Saciedades
Mercantiles, con excepeion de lo previste en el nciss b] d= diche precepto, —- —

actes y operaciones de la sociedad y personas marales que esta controle, se
hayan apegadoe a |la riowmativa aplicable, asi como dar sequimientc a ilos

resultados de esos mecanismos v controles intermos ¥ tomar las madidas gue

H resulten necesarias en 2u casg, —-

-- - Xl Ejercer laz asciones de responsabilidad = gque la L2y del Marcado de

“alores se refisre, en contra de pereonas relacionadas o terceros que
presumibIemeFte hubieren ocasionado un dafic 2 la sociedad o las personsg
morales que ésta confrofe o en las que tenga una influencia significativa, salvo que
por detarminacion del consejo de administracion de la sociedad andnima bursstil ¥

previa opinidn det comité encargado de las funciones de auditania, el dafo
" causado no sea relevante ——

- = Xl Establever mecanismess y contiales internos que permitan verificar que los l
i
I

- - AW Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o 58 prevean

en astos astatutos, acordes oon fas funciones gue el presente ordenamiento legal
le a=igna. -

- - GLAUSULA VIGESIMA TERCERA BIS.- £ director general para 2l efercicio

| de sus funcicnes v actividadss, asi comp para al debido cumplimienlo de las

obligacicnes que la Ley de! Mercada de Valores u otras leves |e sstablecen, se

auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto v de cualquier
empleads de la soviedad o de fas personas morales fue ésta controle, —e—— —
— - El diregter general, en la gestion, conduccitn ¥ gjecucidn de los negacios de g i

gociedad, deberd proveer o necesarie para gque en las parsonas meralss gue

controle la sociedad. se d& cumplimients a lo sefalado en el articulo 31 de la Ley i
del Mercadn de Valores, -

— - Log infarmes relatives a los estados financieros ¥ a la informacién en materia

financiera, adminfstrafiva, econdmiza v jurfdica a que ee refiere &l articula 104 18
Ley del Mercado de Walores, deberan estar suscritos, cuando menos, por el
diracior general y demas directivos relevantes que sean titulares de las dreas de

finanzas 'y jusidica o sus equivaleniss, en &l ambita de sus respactivas

campstencias. Asimismo, ezta informacian debers pressntarze al consejo de I
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administracicn para su consideracion y, en su caso, aprabacion, con i
documentacion de apoya,

— - CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - Et director general ¥ los demas directivos
relevantes estaran sujetos a lo previsto en el arficulo veirdinueve de |a Ley del
Mercade de Valares, en sus raspectivas competencias, por o que responderan
por les dafos v petiuicios derivades de las funcicnes qua fes correspondan.
Asimismo, ks resulftardn  aplicables [as excluyentes v limitaciones  de

responsabilidad a que se ~fieren los atticulas treinta y bres v cuarenta de la Ley
del Mercado de Valares, en o conducentz, e

~ - Adicionalmente, =l director general ¥ los demas directivos relevantes seran

respensables de los dafios v perjuicios que ocasiensn a la sociedad o personag
marales que esta cantrele por:

— - | La falta de afenciom oportuna y diligente, por causas jus les sean
imputabkles, de las solicitudes de infarmacian ¥ documentacion que en el ambits da

sus compatenciaz les requieran los cansejercs de la sociedad.

— - . La presentacion o revelacidn, a sabiendas, :!e infarmagion falsa o que
induzea a errar.

— - II. Lo actuslizacién de cualguisra de las conductas previstas en los arlculos
treinta ¥ cinca, fracciores tres v cuatro a siete romanes) y treinta ¥ seis 1a Ley del
Mercade de Valores, siendo aplicable lo prevista en los arficulos trefrta v siete &
freirta v nueve de la Ley del Mercado de Valores.
- - CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Ef gjarcicio social de la Sociedad cormers

del primero de enerc al treinta v une de dicfembre de cada afo. En el caso de que

la Sociedad entre en figuidacion, se fusione con carscter de fusionada o se extinga
SOoMo  consecuencia  de  su asoisidn, su ejemcicic social | determinara
anticipadamente en la fecha en que entre eh lquidacidn, &= fusions o se extinga
LOMO consecuencia de sU sscisidn y se considerard an ef primer caso gue hahra
ur ejercicio durante todo el tismpo en que la Sociedad esté an liquidacion. svew-——
~ - CLAUSULA VIGESIMA SEXTA- Al témmino de cada ejercicie social se
elaborardn [os informes y estados a que se refiers el articulo ciento setenta ¥ dos
de la Ley General de Saciedanes Mercantiles ¥ e procedard como lo arden de jos
aricuios ciente setenta y tres v demas relativos de |a misma ey, s e —
— - CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Las ufilidades netat que despuevde

impuesto, pammpamnn de los trabajadores 2n las utiidades v de las pamdas para

la constitucien y formacion de laz reservas legalas, que la Sncred_af obterniaa en
L
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cada gjercicie social, se distribuiran o aglicaran en la farma en que lo resuelva Ia
correspandiente Asambles General Ordinania de Acojonistas. —
- - GLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Los actionistas sdle respanderan del

importe de suz aporaciones 2 la Sociadad, S hubiers perdidas, éstes seran

absorbidas en el priraer t&rmina por los fondos de reserva especiales; si 2s5tos no
existieren, o no bastaren, por f fonde de reserva de capftal v, agatado éste serdn
cubiertas i:ujr & capital social
-- - CLAUSLILA VIGESIMA NOVENA - La Sociedad se disolvers amicipadameanta
en los siguizntes cazos:

—- 1. Por expiracion del termine fijade realizads su ohisto sacial ae———— oo

~ - 2, Por impasibilidad de sequir reafzando su objeto principal o por quedar é=te
Conggmads. -

= - 3. Por resolucion de [a Asamblea General Exraordinaria de Arccionistas
tomada de conformidad con la ley v estos estatutos.

—- 4. Porgue al nimero de accignistas Yegue a ser infaror a dos o que las partes
de interes se rednan sh Una sola parsana.

—~ 5. Por fa pérdida de dos terceras partes o més dal capital sacial; y———— e —

= - 6. En qualgufer atro caso en gue la Ley to ordene.

- - CLAUSULA TRIGESIMA.- Disualts |a Sociedad, se pondra en liguidasién,
misma que sa'sujgtars a o dispuesta por el capitule undecima romano de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Para o la mizma Asamblea Genaral
Extraordinaria de Ascianistas que acuerde o reconozes [a disolucion nombrara por
simple mayoria de vatos, uno o wvarios hquidadores que podran ser o no
accicnistas; sefialard sus facultades v [a retribucian que habra de cmrrespcnde.rles.
fjard el plazo para el dessmpefic de sy cometido v establacerd las bases
generales a que deberdn sujetar su acivacian. En la designacion de liquidadares,
Ios accionistas minoritarios tendran |os mismes derechos gue se les han oiorgado
para la designacitn de Conse]erns. e e

~ - CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- La Asamblea General Exiracrdinaria

padra revacar e acuerdo de disolucion cusndo desaparezcan las causas que

hubieren dado origen al mistna,
— - CLAUSLLA TRIGESIMA SEGUNDA - Durante = pefods de liquidacian se

reunira y funcienard ‘' Asamblea &n los tEmines que previenen estos estatutos.

Log llquidaderes asumiran las funsionss que en la vida narmal de |a Sociedad

correspondian al Consejo de Administragion, perc con las modalidades especiales
impuestas por ef estada de liguidacicn.
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constar que no se resetvan participacion especial en las utiidades, ———— e
— - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - La Sociedad se regira =n todo lo que no
egle previsto on estos estatutos. por las disposiciones de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de la Ley del Mercado de Valores ¥ las de cararter
general expedidas por la Comisidn Necienal Bancaria y de .’u"alores. — e —n
- - CLAUSULA TRIGESMA QUINTA - Para la disalucidn de toda controversia

|

" -- - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA - Los fundadores de la Soriedad hacen '
|

fue suja entre la Socied- v los accionistas 0 entre &stos entre 3i, ®n su cardcker
de tales, los accionistas por &l sdlo hecho de adyuirr acciones de la Seciedad, =e
someten expresaments a las leves aplicables en Méxica, Distrito Fedaral,

renunciando expresamente a cualguier otra jurisdiccion que par razon de SUS
domicllivs pudiera :-:nrn.sponr:ierfes

- - Y0 EL NOTARIO HAGO CONSTAR BAJO M FE:

-- - I~ Que a mi juicic el comparecients tiens capacidad legal para la celehracion

5US geEnerales. -

dz este acte v que me aseguié de su identidad conforme g io que ze detalla en ’

= - l.- Que me identifigué ante &l comparaciente plenamente como notario del !
Distrito Federal. "

— - .- Que adveri al compareciente de |as pensEs BN oque hourren los que
declaran con falsedad ante notaria,

; —- V.- Que adverti y expliqgué al comparacients en cumplimiento d& lo dispuests por
fa "Ley Fedsral de Probeccidn de Datos Personales en Posesion de los Particulares”
que sus "Dalos Personalss” se utilizaran de la forma gue astipula el "Avisn de

Frivacidad™ que fus puesto a su disposicion con anterionidad a la firma de |z escritura

v €l cual declara conooer en su tefalidad, -

— - ¥.- Due &f compareciente, dectara que 20 representada se encuentra

| debidamante constituida bajo 135 leyes Mexicanas v me acradita |3 legal existencia

de s reprasantada con los amtecedentes de este instrumento ¥y me manifiesta gue

las facultades con que actua no le han sido tevocadas ni en forma alguna I )
| modificadas v contindan vigentes v me acredits 30 personalidad con los l

documentos que han guedade relacionados en los antecedentes de este

instruments y con la certificacion de la escritura publica simers cincuenta y siete

mil cuatrocientos cuarenta y ung, de fecha treinta de diciembre del dos mil diaz,

instrumeants con la leira *4°.

I‘ olorgada ante &l suserito notario, misma que aorsgo al apéndice de ests

. |




“ - - V- Gue o) comparzciznts por sus generales manifestd ser mexicang por
nacimientn, originarfo d= México, Distrile Federal, lugar donde nacie el dia
veintidf:s de abril de mil novetisntas setenta y uno, casado, abogado y con
domizilic en Calle Manuel Reyes Veramendi mimero seis, Colania San Miguel
|I Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalge, en Meéxico, Distrite Federal,——-—— ..

-- - 32 dentifica con credencial para votar can fotografta, expedida por el Inslituto
Federal Electoral, Registto Federal de Electores con clave de eleclor nimerc
ri FRREMJIR siete uno ceio tuatmn dos dos cero nueve H oinco cerm cern, misma gue

agrego en copla fotastatica debidamenle cotejada con su sriginal al apendice de
' este instrumento bajo la letra “B”, .

-- - ¥II.- Qure tuve a la vista los orginales de fos dogumentos qua s citan en aste
irstrumanto. - e

I — - Vill.- Que le hice saber al comparscients el dereche que tiene de lser
persanalmente este instrumanto, &l cual le fei irmtegramente, [e expliqué el valor y
vansecuencias legales de su contenide, s mastrd canforme con &l v o firnma &l dia

veirtigiete del mizmo mes y afic. mismz momento en que lo AUTORIZO DE
INMEDIATO. - DOY FE,

— - FIRMA: UNA.
~ < FIRMA DEL NOTARIO.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
I ES SEGUNDO TESTIMONIO (SEGUNDO EN SU ORDEN) QUE SE EXPIDE
COMO GONSTANCIA PARA “GRUPG POCHTECA®, SOCIEDAD ANGNIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ESTA CORREGIDO Y VA EN TREINTA Y
'I SIETE FOJAS, DE LAS CUALES LAS PRIMERAS VEINTISEIS ESCRITAS GON
TINTA FLIA, VAN PROTEGIDAS CON KINEGRAMAS Y LAS ONCE
" RESTANTES, CORRESPONDEN A DOCUMENTOS DEL APENDICE.- DOY FE.-

MEXICQ, DISTRITC FEDERAL, A VEINTISIETE DE JUNIO DEL DOS MIL
CATORCE. - —---. : :

_ e S
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DDCUMENT{} EIEL APENDICE MARCADD CON LA LETRA "A". -—nrmmermrreee
CERTIFICACTONDE LA PERSONALIDAD DEL SENOR JDRGE
CRISTIAN FRANCOQ RAWIREZ, EN SU CARACTER DE APOUERADO DE
“GRHPC POGCHTECA", SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
ROBERTC COQURTADE BEVILACGQUA, TITULAR DE LA NOTARIA CIENTO
TREINTA ¥ DGS DEL DISTRITC FERERAL, SERTIFICO: QUE EL SENCR
JORGE CRISTIAN FRANCO RAMIREZ, ma acreditd su caracter de apoderade de
"GRUPCQ POCHTECA®, 30QCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con la escritura pablica ndmero ofincuanta y siete mil cuatrocientas
cuarenta y una, de fecha treinta de diciembre del dos mil diez, otorgada ante el
suscrite notario, en la cue! == hizo constar, enfre otros, el olorgamiente de poderes
en faver del sefior JORGE CRISTIAN FRANCO RAMIREZ . entre atrgs, ———--
— - De dicha escritura copic en su parte conducente o que es del tenar literal
siguiente: e

— - . hage constar- A)- LA REVOCACION DE PODERES, que otorga
“GRUFO POCHTECA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, representada por & sefior ARMANDO SANTACRUZ GONZALEZ; v
B).- LOS PODERES, que otorga “GRUPQ POCHTECA™, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL OE CAPITAL VARIABLE, representada como ha guedade diche, =n
favor de los sefiores... JORGE CRISTIAN FRANGCO RAMIREZ... de canformidad
can los antecedentes, capitules v cldusulas  siguientes.-... CAPITULD
SEGUNDO.~ DEL OTORGAMIENTO BE PODERES- C L AU S UL A 5-
PRIMERA.- “"GRUPO POCHTECA®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, representada ¢omo va se ha indicade, otorga un PODER
GENERAL en lavor de log sefgres,... JORGE CRISTIAN FRANCD RANIREZ,
gulenes guzaran conjunta o separadamente de las siguientes facultades v can |as
mitaciches que se sefalan.- A, PODER GEMERAL PARA PLEITGS Y
COBRANZAS, con tadaz |las facultades generales v aln con las espedlales que
de acuerdo con la fey requieran pader o clausula especial, sin gue =& compranda
la facultad de haeer cesion de bienes, en los términes del pérrafo primero del
artictle dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro y del articulo dos mil quinientos
ochenta y siste del Cadigo Civil para e Distrito Federal v sus correlatives det
Codign Civil Federal v de los demas Cadigos Chiviles de los Estados de g
Fepublica Mexicana - De manera enunciative y no limitativa se mencionan entre
otras facultades las siguientes:- a) Para intentar v desistir en toda clase de
pracadimientos, de la aceidn o de la instancia segun proceda, nclusive en [os
Juicios de amparo.- b) Para transigir.- ¢ Para comprometer en arbitros y para
pactar procedimientos convencionales en los casos permmitidos par [a ley.- d) Para
absolver y articular posiciones.- e} Para recusar v someterse a una jurisdiccion
distinta a la del domicilio de la mandante- f) Para ofrecer v rendiv prushas, asi
corng para objetar las del contrario.- g) Para promover toda ¢lase de incidenfes,
interponer toda clase de recursas y desistir de log mismas, aun en ef juicio de
ampard.- h) Para representar a la pederdante en las diligencias de remates, hacer
pesturas, pujas y meforas, ast como pata pedir adjudicacion de bienes.- i) Para
recibir pagos.- Y Para presentar denuncias v guersllaz en materia penal, o
desisiirse da ellas cuanda lo permita [a ey, asi como para oforgar perdones y
eoadyuvar can el Ministerioc Plblica.- B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION en los términcs del pérrafe segundo del articulo dos mil
quinienfos cineuenta y cuatre dal Codige Civil para el Distrits Fedaral v sus
correlativos del Cadigo Civil Federal v de los demas Codigos Civiles de los
Estados de la Replblica Mexicana dande se sjercite ef mandato ~fon la
lirnitacion de gue =n operacicnes o Zotos gue an lo individual © en c,gﬁ}unto con
otras operacionas o actos simultansos =ean supericres a la cantidgﬂ’ﬁe TREIMTA
MIL DOLARES, MONEDA DE LOS ESTADOS UN[DDSWQE AMERICA, o su
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eguivalente  =n  MOMNEDA MACIGHAL, lo deberan ejercer en forma
mancemunada con cualquier otro apoderado con facultades para ello- C.
PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN WMATERIA LABORAL para
fjue como representantes [egales de la Scciedad expresaments facultados para
represetitar 3 asla puedan actuar ante o frente a los Sindicates con-los cuadles
estén celebrados contratos caleclivos de trakbajo v para todos los efectos de
conflictos individuales; en general para todos los asuntos obrera patronates v para
gjeroitarse ante cualesquiera de las autoridades de trabajo v servicios sociales &
quez sa reflere el atticule quiniantos veintitrés de |a Ley Federal del Trabajo; podran
asimisma comparecer ante |as Juntas de Concillacitn y Arbitraje, va zean locales
a fedaral; en consecuencia levaran la rapresentacion patranal para efectos de los
articutos once, cuarenta ¥ sei= vy cuaranta y siete de la mencienada Ley v tambign
la reprezentacicn legal de la empresa, para los efectos de acreditar la
personalidad v la capacidad en juicio o fusra de & en los térmings del articulo
seiscientos noventa v dns iracciones segunda y lercers (romang) de la Ley
Federal del Trabajo: podfan comparecer al desahogo de la pruebs confasional en
los tarminos de |ps arficulos setecientos ochenta vy cinco y setecientos ochenta v
ocho de la Ley Federal del Trabaje, con facultades para absolver y aricular
posicicnas, desahogar la prusha confesional en todas sus partes; podran sefialar
domicilios para &ir netificaciones en los términos del articulo ochoctentas sesenta
¥y osels de la ley Foderal del Trabajo, v podran comparecer con toda da
representacitn legal bastante v suficiente, para acudir a la audisncia a qua se
vefiers el articolo ochocientos setenta vy tres en sus tres fases de conciiacion, de
demanda v de excepcionss v de ofrecimiento y admisidn, en los términos de los
articulas ochaocientos setenta v cinco, cchocianfos setenta v seis, fracciones
primera y sexta (romana), achocientos setenta y siete, ochocientns setenta y ocha,
ochocientes setenta v nueeve y ochocientos ochenla de la cilada Ley; también
padran acudir a la sudiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los
arficulas pohocientos setenta v fres ¥ achoclentos setenta v cuafro: asl mismo sa
corfieren igualmente facultades para proponer areglos conciliatorios, celebrar
transacciones, para tmar toda clase de decisiones, para negociar vy suscribir
convenios [abaralas; al misma tiempo podran actuar come representantes en ia
empresa en [a calidad de administradares respecto y para toda clase de juicios o
pracedimientos de trabaje que se tramiten anke cuslesguisr autoridades.- Al mismo
fiempa podran realizar actos de celshracion de contratos de trabajo v rescindirlas,
Para tales efectos, gozardn de todas las facultades de un mandatario general para
pleitas y cobranzas y actas de administracion, en los términos de los dos primeros
parrafes de lpos articulos dos mil quinientes cincuenta y cuatro, articulo das mill
quinientos ochenta y siete ¥ dos mil quindentos setenta v cuatre del Codige Civil
para g Distritc Federal y sus comvelativos del Codigo Civil Federal v de los demas
Codigos Civiles de los Estados de [a Replblica Mexicana en donde se ejercite el
mandato; podrén contestar denuncias, quersllas v acusacionas penales: padran
constituirse en coadyuvants del Ministerio Pablico, en témincs del articulo ciento
ochenta y acho y los demas conducentes del Codigo Federal de Precedimientos
Penales, podran otorgar el perdan a que se refiere el aticule noventa v tres del
Cadigo Penal; podran recihir pagas, podrén intentar toda clase de recursos, juicios
v procedimiantas, ya sean civiles, mercanlies, penales, administrativas, laborales
aincluso el ampare, ¥ desistirse de unas v otros; padran representar a la Spciedad
ante toda clase de Tribunales de cualquisr fuero y ejercitar toda clase de acoiones,
excepciones, defen=as, v reconvenclones, comprometzrse en  drhitros  y
arbitradores.- O.- PODER ESPECIAL, para que en nombre v reprasentacion des o
sociedad poderdante, puedan asistir 3 toda claze de concursos y licitaciones ante
foda clase de particulzres o depandencias v Enfidades de [a Adeiristracian
FPublica Federal, Estataf, del Distrilo Federal o Municipal, asi como ante las
drganos a gue se refisre el adiculo primere de la Ley de Adguisiciones,




Arrendamtentns y"Eewmuas del Sector Pablico v el articuto primero de la Ley de
Obras PUBlicas ¥ Servicias y sus comelativos de las demds Entidades Federativas
de la Replblica Mexicana, donde se efercito el mandato - En virtud de la anterior,
log  apoderados nombrados quedan  expresamente facultades para-  a)-
Presentarse v concurtlr a la apertura de ofertas tecnicas v econdmicas; bl
Fresentar tode tipo de garantlas: c)- Para representar a la sociedad poderdants
en tado tipe de diligencias relacionadas con el gjercicio del presente poder, hacer
posturas, pujas y mejorar 1as realizadas por terceros.- dh- Asistir a juntas piblicas
y firmar actas de eiapas en foda clase de concursos v dicitaciones; e)- Firmar
fallas de [citacion. asi como inferponer tode tipo de mconformidades v recursos;
fi.- Celebrar todo tipo de contratas de adquisicfdn u obra publica g que ze refieren
laz Leyes de Adguisicior—=, Armendamientos y Servicios def Sector Pablico v de
Dras Flblicas v Servicias, relacionados con [as mismas y sus comelativos en las
demas Entidadss Federativas de la RepGblica Mexicana, donde se sjercita al
mandato.- ah- Sclicitar rescisiones, terminacién anticipada o suspensidn
administratira de los contratos gue llepusn a celebrarse.- h) Celebrar toda clase
de contratos de Asociacidn en Participacion.- Dantre de la especialidad del
mandate, los apoderacas tendrén todas las facultades generales v las especlales
que requizren clausula especial, en kErminos del primer v segunda pérrafs del
artieule dos mil quinientos clncuenta v cuatro del Cadige Civil para e Distita
Federal, v asticulas correlativos del Codiga Civil Federal v de los Cadigos Civiles
de los Estados de la Repoblica donde se sjercite &l presents poder.- B PCDER
GEMERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS ¥ ACTOS DE ADMINISTRACION,
pero limitada en cuanto a su efercicio. para gue conjuntaz o separadamente; en
nombre v representaciin de la socciedad poderdante tealicen toda clase de
tréwnites ¥ nestiones ante las siguienles dependenciaz: Instituto Meaxicano del
Segure Social (IMSS), Institutc del Fonde Macional ds la Vivienda para los
Trabajadores (INFOMAVITY; Institute del Fonde Macichal para o Consumo de los
Trabajadares {FOMNACOT) v demas dependencias fiscales o administrativas del
orden federal, estatal o municipal. en relacién con cualesduiera framite sn gue se
encuentre invollcrads |a sociedad poderdante, asi mizmo, [os apoderados
nombrados quedan  expresaments  facultados para fimar leda clase de
decumentos pliblicos ¢ privados que sean necasacios o convenisntas para el cabal
curmplimrenie del presente poder.- F.- UN PODER GENERAL FARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, on los érminos del parafo segundo del articulo dos mil
quinientos cincuenta ¥ cuatro del Codigoe Civil para el Distrite Federal, para gue en
nombre ¥ representacion de la scciedad poderdante formulan, presenten v firmen,
toda clase de declaraciones y avisas fiscales, Incluyends los refacionados con
requetimienfos de pago, registra patronal. Registro Federal de Contribuyantes de
la zociedad, presentar todo fips de promocicnes, tramitar, solicitar v obtener las
inscripciones de los tfrabajadores de o empresa al Registto Fedaral de
Coentribuyertes, asi come o page de impuestaos, la tramitacion v cobro de
devolugianes de dichos Impuesies: asi camo realizar todos Ips tramites v
gastiones necesarnos para la aobtencidn de la firma electronica  avanzada:
asimismo, los apoderados nombrados guedan expresaments facultados para
realizar toda clase de kramites y gestiones ante las siguientes dependencias:
Instituto Mexicana del Segura Social; Institute del Fendo de |a Vivienda para Ios
Trabajadores v demas dependencias fiscales o administrativas del orden federal,
estatal o municipal; Tribunal Federal de Justicis Fiscal y Administrativa; Secretar:a
de Hacienda y Crédito Piblico v ante el Sarvicio de Administracion Tributaria, psré
tal efecto los apoderados guedan faculiados para firmar loda clase de documeritos
poblicos o privados que sean necesarios o converientes pata el cabal
cumplimiznto del presenta pader, a8l como para pressntar documen[pa/digitales
an [og Brminas del arficlo discinuave *A” del Cadigo Fiscal de ia Fedaracian.-....
YO EL NOTARIC HAGCO CONSTAR BAJO MIFE. -, l"":;.',,giie /ﬁV comparacients
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manifiesta que sU representadsa 22 enclenira capaciteda para la celebracion de
este aotg, vy que las Tacultades con que actla no le han sido revocadas ni en Forma
alguna modificaclas, que contindan vigentes, y me acreditd su personalidad con la
certificacion que agrego al apéndica de este instrumento hajo 12 letra "A” -7 .
— - De la cerbificacion gue se agrega al apéndice de la esaitura que se viense
retacionando con la letra A7, copio en su parte conducente lo que es del tenor
literal siguients;
—-"DOCUMENTO DEL APENDICE MARCADOD CON LA LETRA "A", cmemrrmoman
CERTIF!CACIOHNDE LA PERSONALIDAD DEL SENOR ARMANDO
BANTACRUZ EDNL&.LEE, EN SU CARACTER DE REPRESENTAMTE DE
"GRUFD POCHTECA", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
ROSERTC COURTADE BEVILACQUA, TITULAR DE LA NOTARIA CIENTO
" TREINTA ¥ DG5S DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICO: QUE EL SENOR
ARMANDO SANTACRUZ GONZALEZ, me acreditd su caracter de representants
de “GRUPD POCHECA™, SOCEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con los siguientes dacumentas:
= L= CONSTITUTIVA.
-- - Por escritura publica nimero cincuenta mil guinisntos treinta v fres, de fecha
vginfidos de agosto de mil novecientos ochenta y ocho, otorgada ante 2l
lLicenciado Herberte B aman Talavera, titular de {a notaria poblica nimero sesenta
v dops del Distrito Federal, cuye primer testimorio guedd inscrito en el Registro
Putalico de la Propiedad v de Comercia e Guadalgjara, Estade de Jalisco, &l dia
veintissis de snere de mil novecientos noventa, en el libro primero, tomao
trescientos cinco y haje 2l ndmero doscientos cinco mil doscientos seis, se
congtiteya "Dermet de Mexico®, Sociedad Andnima de Capital Variable, con
domicilic en la Ciudad de Guadalajara. Estado de Jalisco, duracion de noventa y
nueve afias, clausula de admisicén de extranjercs, capital socizl minimea {ijo sin
deracho a retiro da un mwillén de pesas, moneda pacional, {actualmente mil pesos,
moneda nacional), ¥ teniendo pov objeto 2] gue 2n dicha escritura se especificd. —
—- - AUMENTO DE CAPITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTOS————————
— - Por escritura pablica nGmere catorce mil doscientos ochenta v siete, de fecha
cinco de noviembre de mil novecientos novenia, otorgada ante el Licenciado Mario
Garciadiego Gonzalez Cos, titular de da notaria plblice nomera ciente ochenta
cuatro del Distritg Federal, cuya primer testimonio queds debidamentes inscrilo en
el Registra Piblice de la Propiedad vy de Comercio de Guadalalars, Eslado de
Jaligee, en &l libro primero, tomo frescientns achenta v seis y bajo el nitmero cienta
sesenta y siete. "Dermet de México™, Scciedad Ananima de Capifal Variable,
aumentd su capitat sockal en la parte minima fija en la cantidad de mil tres millones
de pesos, moneda nacional, (actualments un milldn tres mil pesces, moneds
nacionall, gque surmado at capital fijo anterdor, &5 decir la cantidad de un millén da
pesas, moenada nacional, (actualments mil pescs, monsda nacional), quedd en un
capital minimo fije de mil cuatro millenes de pesos, moneda nacional. (actualments
une millén cuatre mil pescs, monada nacionall. v reformd oz articulos quinto v
sexto de sus sstatutos socizles,
=== lll.- AUMENTCG DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS, ———————- —
-- - Par eeoritura plblica ntmere dieciocho mil coatracientos cincuanta y siets, de
fecha veintisiefe de mayo de mil novecientos noventa v tres, otargada ante sl
mismo notano que ke antgrior, cuyo primer testimonio qued$ debidaments inscrita
en el Registra Pablico de |a Propiedad v de Comercio de Guadalajara, Estado de
Jalisco, ef dia nueve de septiembra de mil novecientos noventa y tres, en gl libro
primers, tomo guinientss y bafo el ndmere cincdenta y cuatro, "Dermet de Maxico",
Gociedad Andnima de Capital Variable, aumentd su capital social en la pare
minimg fija en la cantidad de quinientos mil nuevos pesos, moneds nacional,
iactualmente guinientos mil pesos, moneda nacional), que sumads al capilal fijo




antennr* esdéch la cantidad de mil cuatro millones de pesas, moneda nacianal,
(actua’lmeﬁfe un millon cuatro mil pesos, moneda nacional}), guedd en un capital
minime fijg de un milin quiniantos cuatro mil nuevos pesos, monada nagional,
[actualmentz un millan quinientos cuatre mil peses, maneda nacional), v reforms
Ios arbieulos quinto y sexto de sus estatutos sociales.
- - I¥.- CAMBIO BDE DOMICILIO ¥ REFORMA DE ESTATUTOS ———— 8 ———
-- - Por escritura piblica nimere disginueva mil trescientos noventa y tres, de
fecha veintiuno de febrera de mil novecientos noventa ¥ cuatro, otorgada arle el
mismao nofarfo gque las antericres, cuya primer f2stimonio quedd debidamenta
inscrito en el Registra Pdbllco de fa Propiedad vy de Comercio de Guadalajara,
Estado de Jalisco, el dia tres de marzo de mil novecientos noventa v cuatro, en e
libra primern, tomo guinistes veintiune v bajo el nimera achenta v siefe; ¥ an el
Registra Plblice de Comercio dal Distrita Federal en &) folio mercantil namero
ciento achenta y siete mil dosclentos frelnta vy nueve, "Dermet de héxica®,
Sociedad Andnima de Cagital Variable, cambid su domicilio social de i3 Ciudad de
Suadalajara, Estade de Jalisco a la Ciudad de Meéxico, Distrite Federal. v reformd
el articulo sequndo da sus estatutes sociales.
-—--¥.- FUSION ¥ AUMENTO DE CAPITAL.
~ « Por ascritura publica namero veinte mil quinisntos sefenita v dos, de fecha
vainticuatre de marzo de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante &l mismoe
notarie gue 1as anteriores, cuyo primer testimonio quadd debidarments inserito en
el Registro Publica de Comercio det Distrite Federal en el folic mercantil nimero
ciarto achenta y siete mil dosciantos treinta ¥ nueve, se Mo constar: —————~—— —
--- a).- La fusion de "Dermet de México™, Sociedad Andnima de Capital Vadable, &
"Irmobiliaria v Constructora Dermex”, Sociedad Andnima de Capftal Variable,
subsistiends "Dermet de hléxico™, Sociedad Andrmima de Caplal Variable come
sociedad fusionanis;
-- - b}~ El aumento de capital social en ta parle varisble en la cantidad de dos
millones de nuevos pesos, moneda nacicnal, (actualments dos milones de pesos,
maneda nacionat),
— - V- AUMENTO DE CAPITAL.
-- - Por acta de asamblea general orlinaria de accionistas de “Dermet de México®
Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha veinticineo de septiembre de mil
novecientos noventa y sefs, =2 hizo constar & aumento de capital social en Ia
parte variable en [a cantidad de treinta ¥ tres millones quinientos noventa y seis mil
nuevos pesos. moneda nacional, {actualmente freinta ¥ tres millenas quinientos
noventa y s=is mil pesos, moneda nacionzl), que sumados al capital variabla
anterior, es decir [a cantidad de dos millones d& nuevos pesos, moneda nasional,
{actualments dos millones de pesos, moneda nacional), quedd en la cantidad de
trairta v cinoo millones quinientos noventa ¥y sesiz mil nuevos pesos, monseda
nacianal, (actualments freinta y cinco millehes quinientes noventa v sais mil pesos,
roneda nacignal}, -—

- - ¥ll.- COMPLILSA DE ESTATUTOS.
-~ - Par azcritura piblica ndmearo veinte ¥ un mil trescientos noventa y nueve, de
fecha diecinueve de diciembre de mil novecientos noventa v cinco, oforgada ante
gl mismn nofardo que las anterores, "Dermet de Méxicn", Saciedad Andénima de
Capital Variable, cornpulss sus estatutos sociales.
—-Wlll- AUMENTO DE CAPITAL ¥ REFORIMA DE ESTATUTOS m—mmemmeee —
-- - Par escritura piblica mimers veintidn mil quinientos cuarenta vy siste, de fecha
dizciséis de febrere de mil novecientos noventa v seis, otorgada ante ol misr‘r_a:a"r
natario que las amterisres, cuyo primer testimonic queds inscrito en el Registo
Piblica de Comercic del Distite Federal en el folio mercantl mimero-Giento
ochenta y siete mil doscientos treinta v nueve, "Dermet de Mdaxica", “Sociedad
Andmima de Capital Variable, aurmentd su capital social en la parle wihima fija e
la cantidad de treinta v cinco millones quinientos noventa y se #&/ﬁesos moneda
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nacignal, que sumado al capital fijo anterinr, &z decir b= cantidad de un milian
quinientos cuatra mil pesos, moneda nacional, quedd con un capital minime fijo de
treinta y siete millones cien mil pesos, moneda nacional, v reformd |nteg*amen[e
g5 estatutos sociales.
— - .- AUMENTO BE CAPITAL.
— - Par escritura plblica ndmero veintidds mil ochocientos ochenta, de Techa
veihticinco de junio de mil novecientos naventa y siets, otargada snte & mismo
notario que las anteriores, "Dermet de México", Socledsd Andnima dz Capital
Variable, aumanta su capital social en la parte vardable a la cantidad de veintion
rnillones setecientos cincuanta mil pesos.
— - X.- Por escritura pdblica ndmero vaintitrés mil ochocientos achents v cineo, de
fecha veinfiune de agosts de mil novecientas noventa v ocho, olorgada ante el
mismg hotarie que las anteriores, s2 hizo constar la autorizacion de la sociedard
para aplivar |la cantidad de diez millones de pesos, moneda nacional, provenientes
de las utilidades acumuladas netas de la sociedad a la creacian de la reserva de
capital denominada - “Heserva  para  adquisicidn  de  scciones  propias®
eslableciéndose dicha cantidad como el monto mawime para la compra de
aceiones emitidas por la propia sociedad, afectando |a cuznta de sapital social par
una cantidad equivalenta at wvalor tedrico de laz acciones  adquiridas,
entendigndose por asie cociente resultante de dividie ¢l capital pagade antre al
numere de acciohes “heradas de |a sociedad, asorddndose igualmante que la
adfufsicidn y pasterior colecacion de las soclones emitidas par la scciedad
daberdn ser acordadas previamente por el Conselo de Adminigtracidn da la
zocledad.
~ -~ X1- AUMENTQO DE CAPITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTOS . wwemanu——- —
== - Par escritura plblica nidmero veinticuatre mil cienta cearenta y cuatra, de fecha
veintiséis de noviembre de mil novecientos noventa y ocho, olargada ante €l
mismo notanic que las antsdores, "Dermet de Mévica", Saciedad Andnims de
Capital Variable. aumentd su capital social en |3 parte variable en la cantidad de
siento siete millones setecientos ochenta ¥ cinco mil pesos, maneda nacionat v =6
reformaron los articulos quinte, octavo, decimo tercero, décimo cuarto, décimao
gexta, dacima séptimo y désima octava de los estatutes sociales, ——— ———
- XIl.- ESCISION, LISMINUCION DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUT'CIE
-- - Por escritura plblica nitmero weinticinco mil sesanta vy cuatro, de fecha
veintiocho de diciembre de mil novectentos noventa v neeve, otargada ante el
mismo holario qua [as antanores, se hizo constar la pratocolizacion de un acta de
asamblea general extraordinana de accionistas de "Dermet de Maxico", Sociedad
Andanima de Capital Variable, mediante 2l cual se tomarcn los siguientes acuerdas:
- - a}- La distinucién del capital social en la parte minima fiia como
consecuencia del reajusle del valar de las acciones de la sociedad para quedar
oon un capital minime fife de treinfa y seis millenes dascientos sesanta v siete mil
seteciontos ochenta v ocho pesos, moneda nacional, representado por trainta
sigte millones cien mil accicnes sin expresion de valor nominal.
—-b}.- La reforma al articuls quinte de los estatutos sociales.
- -- ¢).- La escisidn de "Dermet de México™, Sceiedad Andnima de Capital Variable.
— - a).- La disminucidn del capital social en la parte varahble como consecuencia
de la escisiin para quedar con un capital variable de cincuents mil pazos. moneda
racional,
—-Xl- REFORMA DE ESTATUTOS.

-« For esoritura pablica numero treinta v acho mil sesaenta ¥ nueve, de fecha oshin
de Juliv del anio dos mil dos, otargada ante el Licenciado Maximino Garcia Cueta,
fitwdar de la netaria poblica ndmere catorce del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd debidamente inscrita en e Registro Plbfico de Comercio del
Distrito Faderal en el folio mercantil nomere ciento achenta v siate mil doscientos
treinta v nueve, "Dermet de México", Sociedad Andnima de Capital Variable,




refarfd. 188 tlausulas quinta, novena, décima primera, décima tercera, décima
cuarta, décima guinta, dacima sexta, décima séptima, decima octava, vipssima y
vigésima tercera de sus estatutos sociales.
w = XIV - ISMINUCIHON DE CAPITAL.
— - Par escritura piblica mumem breinta v nueeve mil clento cuarenta y cinco, de
fecha primero de agoste defl afio dog mil tres. ctorgada ante el misma netardo que
ta anterior, cuye primer testimanio quedd debidamente inscrie en al Registo
Pablien de Cemercio dal Distrite Federal en & falio mercardil mimero ciento
achenta y siele mil doscientos treinta v nueve, "Dermet de México™, Sociedad
Andnima de Capital Variable, disminwsd su capital social minime fijo para quedar
=n la canfidad de veinticincg milones novecientos setenta mil pesas, moneda
nacionat v aumentd su ~=pital social en la pare variable para quedar en la
cantidad de noventa }r'cuatrﬂ miltones qguinientos mil pesos, monedz nacional, —-
— - XV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.
— = Por escritura pliblica numera freinta v nueeve mil ciento setenta, de fecha siste
de agasto del afio dos mil tres, otorgada ante el misma notaria que las anferiores,
clya primer testimonio guedd debidamente Inscritc en el Registra Poblico de
Comercio dgl Distrito Federal en el folio mercant!l mimsro siento ochenta v siafe
mil dosefsntos treinta ¥ nueve. "Dermet de Méxica", Bodiedad Andnima de Capital
Variable, compulsd sus estatutcs sociales, de la cual se desprende gue su
denominacion &5 la de "Dermet de México™, Soviedad Ancnima de Capital
Variable, domicilio en la Cludad de México, Dislrite Federal, duracidn de noventa v
nueve afios, capital minima fijo de veinticinea millenes novecientos setenta wdl
pesos, moneda nacional, cldusula de admisidn de extranjeros, ¥ tenienda por
abjets &l que en dicha escrilura quedd especificadn.
-~ X¥V1.- DIEMINUCION DE CAPITAL.
~ - Por escritwra plblica Almero cuarshta mil doscientos setenta v cuatra, de
f=cha zigle de octubre del afio dos mil cuatra, oforgada ante el misme natario gue
las anteriores, suye primer testimonto queds debidaments inscrite en el Registra
Flblico de Cotmercio desl Distrite Federal en el folio mercantl nlmero ciento
ochenta y siete mil descientos treinta v nuewe, "Dermet de México™, Sociedad
Andnima de Capital Varfable, disminuyd su capital social minime fijo en la cantidad
de onece millones ciepto rainta mil peses moneda nacional para guedar en I
cantidad de catarge millanes cchocientos cuarenta mil pesos, maneda nacional v
aumentd su’capital social en la parfe variable en 1a cantidad de cuarenta millones
de peses, menada nacional, que sumado al capital variable antevior, 23 decir
cantidad de naventa y cuatro millones quinientos mil pesos, moneda nacional
quedd en la cantidad de clento freinta v slete millones ciento catorce mit pesos,
maneda nacional, v refarmad la cldusula gunnta de sus estatutos sociales. -—————-
— - XA¥IL.- OTORGAMIENTO DE PODER.
-- - Par escritura piblica nuimerc cuarenta v un mit cuatrocientos cuarenta v dos,
de fecha dieciséis de diciembre del afo dos mil cineo, otorgada ante e mismo
notario que la anterfor, cuyo primer testimonio guedd debidamente insorito en el
Registro Publico de Comercio del Disirite Foderal, en el folic mercantil nimerc
cient: ochenta y siete mil doscienfos breinta y nueeve, se hizo constar ol
otorgamiento de poderes, que otargd “Dermet de México®, Sociedad Andtima de
Capital Variable, en favor de los seforas Amandoe Santacruz Ganzélez v Eugenic
Geratde Manzano Alba, entre atros, ¥ de dicha escritura copio en su parte
conducente fo que es del tenar literal siguiznts:
- Lk Otorgamienio de poderes- 111, Se otorgan 3 los sefiores Carles
Guillerma Garsia Muriel, Armando Santacruz Ganzdlez y Eugenio Gerafdo
Manzano Alba, para ejercetlc conjunta o separadamente. un poder_.g'énerel
amplisfime  con Jas  siguiente  facultades: a)- Para pleitos vy edbranzas,
confiriendales todas las facultades generales v ain los especialed para cuyo
gjercivio se requiera clausula especial conforme a g Ley,}_ B .J;g- Ermines vy con
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toda la amplitud que estalilece =2l primer pareafo del articulo doz mil quinienics
cincuenta y cuatre del Codigo Civil para el Disidto Federal, ¥ sus corelativos de
log Codigos Civiles para los Estados de |la Repoiblica. facultdndols asi misme para
sjercer todas ¥ cada una de las facultades gque menciona el ariculs das mil
quinientos ochenta v siete del mismo ordenamienta legal, v sus comrelatives de los
Cadigns Civiles para los Esfados de la Repablica, quedando faculiade &l
apoderade de manera expresa para formular denuncias o querelfas de cardcter
penal. coadyavar con el Ministeric Pablice, constittirse en parte civil ¥ oforgar el
perdon correspondiente en caso de que azi kb considers conveniente; para
inkerpaner juicio de amparo vy desistirse del misme; para transigir v comprometer
&n arbitros; para absolver v articular postciones; para recusar, para recibir pagas: v
para laz demas actividades que expresaments determinz la Ley, quedando
autorizado igualmente e apoderado para gestionar en nombre de la sociodad
mandante; para comparecer ¥ representar a la sociedad ante 1oda clase de
auteridades  civiles, penales, administrafivas y de (rabajo, sean lederales,
estatales, municipales o de cualquier ofra indale, ante Junias de Conciliagion y
Arbitraje, sindicatos, arganismos plblicos descentralizadaos y en general, ante tody
clase de autoridades o corporaciones creadas o reconocidas por la Lay ante
cualquier tibunal y autoridad.- &) Poder general para actos de administracion &n
materia [aharal por lo que el apoderade tendra la representacién legal de la
sociedad, conforme y para los efectos de los articulos once, cuarenta vy seis,
charenta vy siets. cignte treinta v cuatro, fraccion tercera. quinientos veintitrés,
seiscrentos noventa y dos, fracciones primera, segunda y tercera, satecienlos
achenta y seis, selecientos ochenta y siete, ochocienlos seatenta y tres,
achocientos sefeda v cuatro. ochocientos setenta y seis, ochocientos setents y
ocho, achocientos ochenia. pchocientos ochenta vy res v ochocientos achenia v
cuatro de la Ley Federal del Trabajo confiiéndale la representacion patronal en las
términos del articulo enee de la Ley Federal del Trakajo, al igual que un poder
ganeral para pleitos y cobranzas y aclos de administracian labaral, con todas las
facultades generales y aun las especiales que requieran clausula espaotial
conforme a la Ley, en los términos de los dos primers pamafes del aricule dos
mil guirientos cincusnta y cuatre, dos mil quinientos cchenta v siste ¥y dos mil
guiniantos setenta y cuatro dei Cédigo Civil para &l Distrito Federal v los
comrelativas de éstos en las demés entidades Federativas en donde sa ejercite al
mandato.- El poder que se oborga, la represantzcion legal gue se delega v la
representacidn patronal que se confiere mediante = presente instrumento, la
gjercitara ¢f mandataria. con las siguigntes facultades que se sPumeran en forma
enunciativa vy no limitativa: a) actear ante o frente al o A los sindicalos con los
cugles existan celebrados contratos colectivos de trabaje respecto a cualesquiera
caonflictas colectivos, ante o Trente 2 los trabajadores persansbments consideradas,
respecter a8 cualesquiera conflictos individuales; ¥ en general, respecte a
tualesquiers ofros asuntos obrero patronales ante cualguiera de fas autoridades
dei rabajo ¥ servicios sociales 8 que se reflare 2l articula gquinientos veintitrés de
la Ley Federal del Trabajo; b) comparecer ante daz Junkas de Conciliacidn y
Arbitraje, ya sean Locales o Federales, el WSS =2 INFOMAVIT. En consecusncia,
llevara {a representacidn patronal v legal de la empresa para efectes de los
articulos onge, cuarenta v seis y cuarenta v siete de |a Ley General del Trabajo,
asi como para loz efectos de acreditar o personalidad v fa capacidad de la
ermpresa, en juitio o fuera de &l, gn log terminos del arficule seiscientes noventa y
dos, fracciones 1l y Il (sequnda v tercera) de la bey Federal del trabajo; o)
comparecer dl desahogo de la prueba condesional, en los &rminos de los articulos
sztecientos achenta y siete v satzciantos ochaenta vy ocho de la Lay Federal del
Trabajo, con fatullades para ahsolver ¥ attiowlar posiciones v desahogar [@ prushs
canfesional, en todas sus pares, d) sefialar domicilio para resibir notificaciones, en
loz terminos del arliculo ochocientos sesenia y sais de la Ley Federal del Trabajo




y COFIpArEcer con la representacidn legal bastante v suficients a la audiencia a
qus 52 refiere el atticulo ochocientos setenta y tres de fa Loy Federst del Trabajo
gn sus tres fases de conclliacion, demanda y excepciones y offecimisnto v
admision de pruebas, en los t&rminos de los articulos ochocisntas setenla v cinca,
cchocientos setenta y seis, fraceiones | v V1 (primera v sextal, oehocisntas setenta
y siete, ochoclentos setenta v ocho, ochocientos setenta v nueve v ochocientos
cchenta del citado crderarmiente v an concurir a la audiencia de desahogo de
pruebas, an los Erminos de los articulos ochocientos sefents v tres v ochocientos
setenta y cuatre de (@ Ley Federal dal Trabajo. Aslmismo se confieren facultades
al apcderado para proponer ameglos conciliatorios, celsbrar transacciones,
adoptar toda clase de decisiones y negociar vy suscribir convenios laborales, asi
comad para actuar como e orasentante de la enpresa en calldad de administrador
respecto ¥ para toda clase de fuicios o procedimientos de frabajo que se tramiten
arite cualzsguiera autoridades.- De igual manera, el apoderade padra calshrar v
rescindir contrafos de trabajo, a cuyo efecto el apoderado gozard de toda las
facultades de apoderads general para pleitos v cobranzas vy actos de
administracidn laboral, en los términos de los dos primeros parrafos del articulo
dog mil quinientes cincuwenta y cuatro, dos mil quinientos ochenta v siste v dos mil
nuinientos setenta v cuatre del Codige Civil para el Dislrila Faderal, v sus
correlativos de los Codigoes Civiles de las demas entidades federstivas en donde
se gjercite el mandato.~ ¢) Para que represente a la sociedad poderdante, ante
toda clase de auloridades v entidadss gubernamentsfes, fedarales. locales o
municipales, empresas paraestatales, U organismos  desconcentrados  ©
descentrzlizados de la Administracion Plblica, Secrstarias, Departamentos de
Gobiermo, vy demés dependencias gubsmamentales federsles v locales, para
presentar y firmar oferlas y cotizaciones, ofrecer precios, recibir y firmar pedidos ¥
contratos, fiemar cartas de garantia, participar en los actos de aperiura de ofartas
de fallo y firmar las actas correspondientes, asi como para efectuar cualguisr
tramite con el fin de regisirar a la Sociedad poderdants ante cualquier Secretaria u
organismo gubermamental, Asimismo, el apoderade queda facultada para realizar
anfe las mencionadas dependencias, cualjuier Hpo de tramites o gastionas que se
reguirieran para o logro del objefo del presente mandats, pudiendo  ademss
realizar todo tipo de gesticnes de cobranza y recibir pagos a nombre de |
poderdante.-~ ¢).- Pars administrar bienez de acuerdo con o establecido an &l
parrafo segundo del articule das mil quinientos cincuanta v cualre del Cadigo Civil
para el Distrito Faderal, y sus correlativos de los Codiges Civiles para log Estados
de [a Repablica. Bichas facultades las poded efercer sin imitacidn alguna.- d} Para
confarr poderes genarales o especiales, asi como para revocar fos poderes que
atargaren....", ——
— = XVIIE- FUSION, AUMENTO DE CAPITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTOS
SOCIALES.
-- - Por ezoritura pablica nimera cuarenta y nueve mil setecientos treinta y uno, de
fecha veinticinco de maye del afo das mil seis, storgada ante el suscrito  antaria,
cuye primer testimonio quedd debidamente insorite en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil nimero ciento ochena v sieta
mil doscienks ireinta ¥y nueve, se hizo constar la protocolizacion de un acte de
asamblea general extracrdinaria de accionistas de "Dermet de México™, Sociedad
Antnima de Capital Varable, de fecha trece de marze del afo das mil, en la que
entre otras acuerdos 59 tomaron: - .
-- - a).~ La fusion "DERMET DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, "TENEDORA POCHTECA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE vy T"COMERCIALIZADORA QUIMICO MINERA", SDGfEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, zubsistisnda la primers comoe fusighante. —

— - bi- El aumento de capital social &n la parte minima fija de "DERMET DE

MEXICO", SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL \J’ARLABLE@@ la cantidad de
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SESENTA ¥ CINCO MILLCGNES CUATROCIENTOS SESENTA ¥ TRES MIL
SETECIENTOS TRES PESCS, MONEDA MACIONAL, que sumados al capital
minimo  fijo  anterior, es decir la cantdad de CATORCE MILLONMES
OCHOCIENTOS CUARENTA MIL PESOS, MONEDA NACIOMNAL, guads can un
capital minimo fifo de CGCHENTA MILLONES TRESCIENTOS TRES MIL
SETECIENTOS TRES PESOS, MOMEDA NACIONAL.
-- - ¢)- La reforma a |a clausula quinta de los estatutos sociales de "DERMET DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
- -XIX.- REFORMA DE ESTATUTOS SQCIALES ¥ CAMBIC DE MODALIGAD. -
-- - Por escritura pdblica ndmers cincuenta mil setacienktos noventa v res, de fechs
dizcinueve de diciembre del dos mil seis, otorgada anke e suscritc natario, cuyo
primeas testimonio quedd debidamsnte inscrito en el Registro Pablico de Comercio
del Dhstrito Federal en el folic mercantl nomero ciento ochenta v siete mil
dascientus treinta v nueve, "Dermet da México", Sociedad Andnima de Capital
Variable, reformd sus estziutos sochales. de la cual se desprende que su
dencminacion es la Jg "UDermet de México", Scciedad Andénima Bursatil de
Capital Variable, domicilio en 13 Cludad de México, Distrito Federal, duracion de
neventa ¥ nueve anos, capital minlmo ffe de ochenta milones trescientos tres mi
seteciantos tres pesos, moneda nacional, ciusula de admisidn do extranjeras, v
teniendo por abjets €l que en dicha escritura quadd especificado. mmm———ee——— —
w - XX - COMPULSA NE ESTATUTOS.
-~ = Por gscritura publica ndmero cincuanta mil noveciantos cincuents y nueve, de
fecha seis de febrera del dos mil siete, otorgada ante & suserite notario, cuyo
primar testimanic quedd debidamente inscrito en el Registra Pablico de Comercio
del Distrito Federal en = folio mercantil nimere ciento echenta y siete mil
doscientos treinta y nueve, "Dermet de México", Sociedad Andnima Bursatil de
Capital Wariable, compulsd sUs estatulos socisles, de la cual 58 desprends que su
denominasicn 23 la de "Dermet de México®, Sociedsd Andnima Bursatil de Capital
Variable, domicilic en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracian de nouenta v
nueve afos, capital minimo fijo de ochenta milones trescientos tres  mil
setecientos tres pe=os, moneda nacional, clausula de admisitn de extranjzros, y
teniendo por ohjeto el gue en dicha eseritura gued® especificade. ———————nen
- - XXL.- CAMBIQ DE DENOMINACION,
~ = Far escritura pablica nimers cincuanta ¥ dos mil ochocientos cchenta y seis,
de fecha ohce de diciembre del afio des mil siete. otorgada ante e suscrito notaro,
cuyo primsr teslimonia quads inscrite en el Begistre Publico de Comercic del
Distrito Federal en 2| folic marcantl mimem ciento ochenta v siete mil doscientos
freinta v nueve, se NiZzo conslar:
-- - a)- El cambio de denominacion de "DERMET DE MEXICO", SOCIEDAD
ANCHNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por la de “GRUPO
PGCHTECA", SOCIEDAD ANONINA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ——
-- - b).- La reforma de ka clausula prmeta de ios estatatos sociales de "GRUPO
POCHTECA", SOCIEDAD AN}!ﬁNEMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ~-—
-~ - XXI.- DPESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJD DE
ADMINISTRACIOGN Y COMPLILEA DE ESTATLITOS,
— - Por escrifura piblica ndmero cincusnta y tres mil quinfentes treinta, de fecha
velrtinueve de mayao del das mil ocho, otorgads ante el suscrte notaric, cuyo
primetr testimonio guedd nscrito en = Begisire Poblico de Comercio del Distrits
Federal en & folio mercantil nimera ciento ochenta v siete mil dosclentos treinla y
nueve, 52 hize constar
- - a).- La destghacion de miembros del sonsejo de administracidn de de "GRUPC
FOQCHTECA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATH. DE CAPITAL VARIABLE, ol
cual esla integrado por las siguientes persanas: -
COMSEJO DE ADMINISTRACION

———r—— WIEMBROS PROFPIETARIDS—-—m—— MIEMBROS SUPLENTES ~-—-nmee-




Arrnand'o' :Sahtétfuz Baca — Presidemg———— Armando Sarlacruz Gonzalez -———

José Antonio Vertiz Pani* Francizco Javier Moguel Gloria*—

Eugenio Santiage Clariend Reyes*—————- Anlonia del Valle Perochena --—-—--

Aqtanio ded Valle Ruiz- Juan Pablo del Yalle Perochena —--

Luciana Garcfa Agricola® Franeisco Jfavier Ruiz Galindo y —-—-
- Terrazas”™ -

Francisco Javier del Valle Perochena-———-— Eugenin Gerardo Manzano Alba——

Fernando Benjamin Ruiz Sahaglin®*--——-—-—- Jase Luis Fernandez Ferndndez* —

lvar Maguel Kuri™
Ernesto Moya Fedrola®
-- - Consgjeras ndependiantes®
- - bi- La compulza de estalutos socisles de "Dermet de México®, Sociedad
Angnima Bursdtil de Capffal Variable, de la cual se desprende gus su
denaminacion es |a de "Dermet de Maxico”, Seciedad Andnima Bursatil de Capital
Wariable, domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracion de naventa y
nugve anos, capital mirimo fije de ochenta milones trescientes fres mil
setecienins fres pesos, moneda nacicnal, clausula de admizidn de extranjeros,
temiznda por objeto el sguisnte:
-« |a Sociedad tizne por abjeto:
- - 1. Fabricar, comprar, vender, exportar, importar, distribuir, representar,
maquilar y comerciar con toda clase de produclos quimicos v famacéuticos en
gaeretal.
- - 2, Adquirir, enajenar, impartar, expartar, maquilar, adsptar, remodelar y
comerciar con tada clase de bisncs v articwios industriales y comerciales, —————-
-- - 3. Promaver, arganizar, constituir y administrar fodo tipo de asociaciones y
sociedades, ya sean de naluralera civil 0 mercantil.
- - 4, Adguirir acciones, parlicipaciones o partes de imerés de ofras empresas
nacionales o extranjeras, mercanties o civiles, Tormando parke on su conskitucion o
adguiriendolas en las ya constituidas. azl come transferir o enajenar tales
acciones, participaciones g partes de intarés,
-- - 5. Adquirlr las acciones representativas de su capital socfal, a través de alguns
Rolsa de Valores, sl precie cordante en e mercado y en los Emminos de los
Articulos 53, 56 ¥ 57, de |z Ley del Marcado de Valores v de las disposiciones que
expida la Comisidn Nacional Bancaria v de Valores.
- - @, El comercio en general con ioda clase de bienes, en especial de titulos,
valores emitidos por sociedades mexicanas o entidades extranjeras. ———————
— - 7. Prestar v reciblt, toda clase de servicios administratives, de mercada,
mvestigacion, investigacitn téchica o cientifica, vestigacitn de  mercado,
investigacion  pubficitaria,  publicidad.  computacian.  finanzas, contahilidad,
direccion o supervisidn, en materls industdal, comercial, o de todz clase de
regesiss en general, va sean en Méxizo o en of extranjera.
-- - & Comercializar, comprar, vender, tomar ¢ dar en arrendamienta, impear,
exportar, distribuir,  instalar, maqguilar, dizecar, fabricar, ensamblar, dar
manlenimienta, ceder. gravar y nagodciar en cualquier otra forma, por cuenta propia
o @jana, con toda clase de hienes muebles & inmuebles, incluyendo materas
primas, parles. componentes. maquinaria y enuipa. -
-- - D Solicitar, obtener, registrar, adquiric, arrendar, ceder ¢ en curalquier oba
manera disponer de v adguirir marcas, nombres v avisos comerciales, logotipos,
dereches de autor, patertes certficados de invencitn vy modelos v dikujos
industrialzs. "
- - 10, Establecer, arrandar, operar. adquirr y poseer o de cualquier otra tnariara
disponer de fabricas, plsntas, instafaciones, slmacenss, oficinas ?..‘;" atros
establecimientos o medios, /.ﬂ’

- - 11, Adquirir, comprar, posesr, arrendar y negociar de Eua|i:|L/r559l" otra manera
bienes, ya zean muebles ¢ inmuebles,
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-- - 12, Eslablecer sucursales, subsidiarias v agenclas v designar toda clase de
representantas eh la Repiblica Maxicana o en e Extranjero.
—- 13 Acluar comao representante, comisionista, agente imermediaria, distribuidor,
enlace, o cualguier actividad similar, de toda dase de negaciaciones nacionales o
exfranjeras, en temitorio nacional o en el extranjero. -- -
- - 14 Preslar o pedir prestado dinero, con o sin garantias, entre emprasas
subsidiarias, filiales, subcontreladoras o contraladoras, expedir, adguirir o negaciar
banos. acciones. bonos hipolecarias, chligaciones, hipotecas v litulas de crédito, ©
cualquier otro documents comprobatoro de adeuda, as; come otergar toda clase
de garantias, incluyende avales, par las obligaciones adquiridas par la sociedad o
par terceros. mnnara
-- = 15 Participar en concursps. licitacionas, evenips v demas actvidades
convacadas por toda clase de entidades e institudiones poblicas o privadas, en
territorio nacional ¢ en gl extranjera; v e
“-- - 16, En general, llevar £ cabo toda clase de aclos de comercio, servicios e
industria, ¥ celebrar luda ctase de contratos ya sean mercantiles o civiles, -rranaca
— - % de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del teror literal
siguient=:
— - " LCLAUSULA DECIMOSEGUNDA, La Asamblea General de Accionistas as &l
drgane supremo de ia Saociedad y, en consecuencia, tendrd las mas amplias
facultades para acordar y rafificar tedos los actos v oparaciones de |a Sociedad,
Sus resoluciones seran obligatorias para todos los accionistas, incluvends a los
accionistas ausentes o disidentes, y serdn cumplidas par |25 personas gue ellz
mizma dasigne y, cuando no ss nombre ejecutar especial, por el Presidente del
Conzejc de Administracion.- CLAUSULA DECIMOTERCERA- lLas Asambleas
Generales de Accicnistas seran Ordinarias, Extracrdinarias o Especiales: 1. La
Asamblea Ordinaria s= reunird a) Cuanda menas ung vez al afio, dentra de los
primeros cuatro meses siguientes 3 la terminacion del gjercicio social, bl Para
aprobar las cperaciones que pretenda llevar a gabo la sociedad o las personas
marales que ésta contrale, en el lapso de un sjercicio sadial, coanda repressnten
&l vainte par cignto o mas de 1o actives consalidades de la seciedad con base en
cifras comespondienfes  al cierme  dal  trimestre  inmediate  anterior,  con
independencia de |3 forma en que se ejecuten, sea simultdnes o sucesiva, paro
que por sus caracteristicas puedan considerarse como uwna sola operacitn, En
dichas asambleas podran votar los accionistas Btolares de aeciones con derecho a
vato, incluso limitada o reslringido o) Para ratar cualquiera de los asuntos a que
se refieren los ariculos ciento schenta y ciento achenta v uno de la Ley General
de Scciedades Mercantites y de cualesquisra otras asunips que de acuerda can |
ley o estos estatutos no se encuenbren reservadas para wuna Asamblea
Erxtraordinaria.- 2- Las Asambleas Extranrdinarias se reunirdn cada vez que sea
necesanc para tratar algunc de los asuntos enumerados en el arlicula ciento
ochenta ¥ dos de la Ley General de Sociedades Mercantites, asi como para
avardar |a caneslacian de la inscripcion de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad en el Registro Macional de Valores v en las bolsas de
valores nacionales ¢ extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto
por sistemas de cotizacion y ofros mercados no organizades como bolsa de
valores.- 3.- Las Asamblzas Especiales zeran las que se relnan para tratar
asunios gue pusdan afectar los derechos de una sola categaria de acciones, asi
como los casos a que se refiere e articuio ciento noventa y cinco de la Ley
Genaral de Sociedades Maroantiles v estardn suistas a lo pravisto en |a presente
clausula - Las Asambless se reunirin an el domicilio de la Sociedad. salvo casa
foruito o de fuerza mayor, conforme a lss siguientes disposiciones; 1.- Las
Azambleas tanto Ordinarias como Exfracrdinadas, se celshrardn cuando sean
somvocadas por al Consejo de Administracion, dehiendo observarse, en su caso,
o dispuesto por los articulos cisnte ochenta y cuatre y ciento achenta y cineo de la
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Le:,.r General. & Sucuedades Mercantiles.- 2.- La conwvocatoria para cualguier
Asamblea E2ra hecha por 8l Conzajo de Administracidn, por e Presidente, en su
caso por gl Secretaric o de acuerdo con fas dispesiciones de los articulos ciento
sezenta y acho, ciento ochenta y cuatre v cients achenta v cinco de |a Ley General
de Saociedades Mercantiles.- La convocakaria serd firmada por guien la hapa,
indicara el lugat, fia v hora para la asamhblea, contendra 1a Orden del Dia, aclarara
&l s¢ trata de primera, segunda o ulterior convocatoria y debers publicarze en sl
Diarie Oficial de la Federacidn o en une de los periddiccs de mayor circulacion en
el domicilio de la Sociedad, cuande mengs con quince dias de anticipacion a |z
fecha sefalada para 13 reunian, i se trata de primera convacatoria v tan solo de
diez cuando se trate de sequnda o ulteriores convocatorias.- Desde e momenta
an que se publique la comvacatoria para las Asambiess de Accionistas, deberdn
estar & disposicidn de los mismos, de forma inmediata v gratuita, la informacian y
[o= documentos relacionados con cada uno de los puntos establacidas en el arden
del dia.- 3. Los fitwares de acciones con derecha a voto, incluso en farma Imitada
o restringida, que representen cuandad menoes el diez por ciente del capital social,
padran solicitar se convoque & una Asamblea General de Accionistas en Ios
términos sefalados en el adiculo cients ochenta v cuatro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles - 4. Los accionistas con acciones con derecho a wvolo,
incluse en forma limitada  restringida, que rednan cuando menos &l diez por
ciento de las acciones reprasentadas en una Asamblea, podran: Desighar y
revacar en asamblea general de accipnistas a un miembro del consejo de
administracion.- Tal designacidn, salo podra revocarse por los demis accionistas
cuando a su vez se revoque &f nombramiento de todos los demas conseferes, en
cliya case las personas sustifuidas no podidn ser nombradaz con tal caracter
durante [0z dace meses inmediatos siguientes a la fecha de revacacion .- Solicitar
gque sz aplace por una sola vaz, por tres dias raturales v sin necesidad de nueva
convocataria, la votacidn de cualquier asunto respects del cual ne se consideren
suficientements informados, sin que results aplisable &l porcentaje sefialado en ol
articula 199 de la Ley General de Socledadas Mereantiles - 5. Los accionistas con
acciones con derecho a votn, incluso en forma [mitada o restringida, que
representan 2n o individual o en su conjurmo cuando menss el vainte por ciento
del capital gocial. podranm oponerse judiciaimente a las resoluciones de las
Azambiaas Genegrales. respecto de las cuales tengan derecho de votg, siempre
que se satisfagan los requisitos del articule doscientos uno de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siendc igualmente aplicable el anicula doscientos dos de
ta citada Ley.- 6. |Las asambleas podran celebrarse validaments sin necesidad de
previa convocatoria puando en ellas estuvieren representadas todas las acciones.-
7. Para que una Asamblea Ordinaria se censiders legalments reurida, en virud de
primera convocatoria debard astar represantada, por la menos, la mitad del capital
social.- 4. Para que una Asambles Extraordingria se considere legalmente reunida
en virtud de primera convocatora, deberdn egtar representadas, por o menas, las
tres cuartas partes del capital socisl. En casa de sequnda o ulferior convacataria,
la Asamblea Extraordinaria se insfalard legsalments = en ella estd representado
par la menos el cincuenta par cfenlo del capital social - Se exceptdan de lo anterior
las Azambleas Extracrdinariaz convosadas para tratar sobre [a cancelacién de la
inzcripcion de las acciones en e Registro MNacional de VWalares o de la
modificacidn. en cuyo caso, se reguearird que esté representado en la Asambles el
navanta v cinco por ciento del capital social, ya s2a que se trate de primera
ulteriores convocatorias en los Términes del Articulo cignta ocha, fraccitn |l de la
Ley del Merzado de Valores.- 9. En las Asambleas cada accion dara derechg_.-ﬂ"un
vafz, Las resoluciones serdn tomadas por mayoria de voios da los preSentes,
tratandose de Asambleas Ordinarias. Si se frata de Asarnbles Extrao ‘|A|-|a.rig__ las
resaluciones seran validas sl son aprobadas por accionistas gue gépresenten |z
mitad del capital sccial.- 10. Las votaciones seran economicas, #abvo acuerdo en
:-/r .V‘-
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contrario da los asistenfes. En caso de empate, se repetira la votacidn y &i rasulta
nuevarnente empatada, se reservard e asunfo para la proxima reonione- 11,
Instalada lsgalmenta una Asamblea, la misma no padrd suspenderse, por falta de
tiempo para resclver todos los asuntos para [os gue haya sido convocada, salvo
case Fruito a fusrza mayar- 12, Para tenar deracha a asistir 3 las.Asambizas, los
aucionistas deberan depositar sus acciones en la Sociedad 2 en cuslquier
institucion bancaria de |a Repiblica ¢ del Extran]ero, o &n 2 o en los organismos
creados por el Gobfernc Federal para ef depdsito v custodia de acciones
colocadas entre ef piblice 8 través de bolsas de valores- Los depdsilos de
accionas  se comprobardn con los  comaspondientes  titulos o mediante
comunicacidn escrlta, via facsimile, telegrafica o cablegrafica, hecha directamente
a la Sociedad por da institucicn depositaria.  Los depdsitos de las acciones v la
comunicacion 3 la sociedad deberdn hacerse con una anticipacion de cuando
manos dos dias hébiles a la facha de celebracian de la Asamblea.- 13 Las
accionistas podran ser representados en las asambleas por personas que
acrediten su personslidad madiante formularies de poderes gque elabore [
sociedad v ponga a su disposicidn a través de los intermeadiarios del mercads de
valores & an la propia sociedad, con poar o menes guines dias naturales de
anticipaciin & 1a celebracion de cads asamblea.- Los formularios mencionados
debardn reunir al mencs los requisios siguiantes: a) Sefalar de manera noteria la
danaminacion de [a scoiedad, asi coma el respectivo arden del dia.- b) Contemer
espaEcio para las instrucciones que sefiale el ctorgante para el ejercicio dal poder.-
El secretzrio del conseje estard obligado a carciorarse de la absarvancia de o
dlspuesta en esta fraccidn e informar sobre elle a [a asamblea, lo que ze hars
constar en &l acta respectiva- 14, Las Azambleas seran presididas por ol
Presidente del Consejo de Administracitn o, en su defecte, por la persana que
designen los accionizstas asistentes. Actrard coma Secretario el del Consefo v, @n
5U ausencia, fa persona que dasignen [os propios gccionigtas.- 15 El Presidents
nombrarda como escrutador 2 uno de oz actionistas o rapresentanies de
accionistas presentes, quien hara el recuenio y certificaran & numero de acciones
de que sean fitulares o representen y &l nimera de votos gque cada una de ellas
tenga derecho 2 enritir- 16, S2 agregardn al apéndice del acta, &n sU caso, un
gjemplar del petitdics en gque e hubiere publicade |2 convocatoria, bos
documentes presentados a la Asamblea vy la lista de asistencia suscrita por los
concurrentes y aserstader- 17, Cuande por cualquisr cirgunstancia no pudiere
asentarse ef acta de una Asamblea en el libro respectivi, se prolocolizara yio
formalizard ante Motario o Comredor Fioblico.- Las actas de laz Asambleass
Extraordinaria serdn protocolizadas yio formalizadas ante Motaro o Comsdar
Publice e inscritas en el Registe Poblico de Comercio- CLAUSULA
DECIMOCUARTA - La Sociedad zerd administrada por wn Consejo de
Administracidn ¥ un Bireclor General- El Cansejs de Administragion, estard
integrado por un maximo de veintiln Conselerns propietarios, seglin determing |a
Azamblea General Ordinaria de Accionistas gue los nombre, de los cuales cuarido
menns &l veinticineo por ciento deberdn ser Consejeros independientes. Par cada
Conzgjero propietario s2 podrd designa a su respectivo suplente, en &l antendido
de que los Cansejeras suplentas de los Consejeras Independisntes, deberan tener
este mismo caracter.- Asimisme, el consejo de administracion designard & un
secretario que no formara parte de dicho érgano social... CLAUSULA VIGESIMA -
El Consejo de Administracion tendra lag mas amplias faculfades reconccidas por
la ley A un mandatario peneral para celebrar todo tipe de contratos v para realizar
loda clase de actos y operaciones que por ley o par disposicidn de estos estatutos
ne estén reservedas 2 la Azamblea de Accionistas, asi como para administrar
dirigir lns negocias de la Sociedad para realizar todos v cada uno de los obistos
sociales de la misma y para represeniar & la Sociedad anmte tods ciase de
personas v de autoridades, sean éstas judiciales, [abarales o administrativas,
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federales. e'sta'taltas o municipales - El Consejo de Administracidn tendrd poder
general para pleitos v ocobranzas, actes de administracian ¥y daminio, an los
terminos de los fres primeres parrafos del articulo dos mil quirientas cincusnta y
cuatro del Codigo Civil para ef Distrito Federal y de sus comrelativos de los Codigos
Lhviles de los Estados, gozando aln de aguellas facultades que requisran cldusula
especial conforme a la ley, sin limitacion alguna, a las cuales se refieren los
articulos das mil quinientos setenta v cuatro, dos mil guiniertes ocharta v dos, dos
mil guinientos achenta v siete y dos mil quinientos neventa v tres del Codigo Civil
para ] Distrito Federal v sus articulos correlativas de log Codigos Civiles para los
Estados. De manera expresa se conceden 2l Conssjo de Administracidn las
sinuientes facultades gue s& enumeran de manara enunciabiva pero no limitativa:
1. Articular y absolver posriones, recusar, comprometsr en arbifros o arbitradores,
rangigir v celebrar convenios judiclales, desistirss aln del juisic de amparn,
subastar ¥y aceptar adjudicaciones de bienes, consentir resoluciones judiciales,
presentar v ratificar denuncias, querellas v scusaciones de caracter penal y
coadyuvar con el Ministerio Plbfico.- 2. Poder ganeral para administrar bisnes,
con toda clase de facultades administrativas.- 3. Poder general actos de
administracidn [abaoral, sn términes del Articulo 11 de ka Ley Federal del Trabajo, ¥
que gjercara ante las Autoridades establecidas sn el Aticulo guinisntos velntitrés
del misme ordenamiento.- 4. Poder general para sjercer actos de dominic respecto
de tedos los bienes muebles & inmuables y derechos de la Sociedad, sin limitacian
alguma.~ 5. Poder para otorgar y suscribie titulos de crédito en los términos de s
articdios novena v décimo de [a Ley General de Titulos v Operaciones de Crédito -
E. Poder para otorgar v revacar paderes genersles o especiales para pleitos v
eobranzas, actos de administracion o actos de dominio, con todas ¢ algunas de las
facultades mencionadas en éstos estatufos.- 7. Faoultades para: {a) Establecer
sueursales, oficinas o agencias en cualguler hugar de la Repiblica Maxicara v del
Extranjern ¥ suprimirlas.- (b} Abrir ¥ cancelar cuentas hancarias o con cualquier
otrey intermediario financierc, asf come pare hacer depssitos v girar contre allas.-
i&) Mombrar y remover libtemente a un Presidente Ejecutivo de la Saciadad; uno o
mas Vicepresidentes Elecutivas, al Director o Gerente General, a ofros Direclores
o Gerentes de [a Sociedad y fijarles sus poderes, obligaciones, garantias,
atribucianes y emolumentos, y efercitar estas mismaz facultades respecto de los
demas funcionariaos vy apoderadas de la Sociedad.- {d] Sin peruicic de las
facultades de la Asamblea, nombrar v remover al o a fos Auditores Externos de |5
Seciedad ¥y convenir los honararios corcespondientss.- (e) Convacar a las
Asambleas Generales de Accionistas, proponigndo los asunfos que dehan
incluirse an & Qrden del Dia.. " e
- - K¥V.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJO DE ADWMINISTRACION. — e
— - Por escritura piblica nimero cincuenta ¥ cineo mil ciento cincuenta y ssis, de
fecha once de junia dal dos mil nueve, olorgada ame &1 suscrito notaric, cuyo
primer testimonio quedd inscrite en &l Registro Pohlice de Comercio del Distrita
Federal en el folio mercantit mimera cienfo cchenla y siste mil dosciantos treinta v
nueve, e hizo constar —rmmmomw
- - al- El nombramiente de miembros del Consejo de Administragidon de
"GRUFQPOCHTECA", SOCIEDAD  ANONIMA  BURSATIL DE  CAPITAL
WARIABLE.
—- b}~ La reforma de estatutos sociales.
— - ¥ dz dicha escitura copfc en su parte conducentz o que 23 del tenar literal
mgurente i
_VIGESIMO CUARTO.- ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PHDTDCDL]Zﬁ
EN LD CONDUCENTE.- La comparecisnte me exhibe e Libro de .&Etaé de
"GRUPC POCHTECA"., SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL yAFITAL

VARIABLE... un Acta de Asamblea General Anual Ordinaria v Extradrdinaria de
Accinnistas, de Techa treinta de abril del dos mil nuewve, dr;jfj,a.%: me =zolicita su
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protocolizacién en lo conducente, la cual &3 del tenor fteral siguisnts: "Grupo
Pachteca, 3.AB. de CV.- Azamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Actionistas.- 30 de abril de 200%.- En el domicilio social ubicado en Manuel Reyes
Weramendi Mo 8, Col. S8an Migual Chapultepec, C.P. 11850 México, D.F., siendo
lag 17:{M) haras del dia 30 de abrit de 2008, se reunieron los accionistas gue se
=afialan en |a lista de asistencia anexa la cual forma parte infegrante de esta acta,
con objeta da celebrar una Asamblea General Arual Ordinaria ¥y Extracrdinaiia de
Accionistas de Grupo Pochteca, SAB. de CV, a la cual fueran oportuna vy
dehidamente convocados mediante publicacidn  efectuada en el periddicn
Excelsior et pasado dia 14 de abril de 2009, de conformidad con lo resuelto por =
Consajo de Administracian en sesion del 22 de enero de 2009 y con los Articulos
181, 182 183, 186 v 187 de la Ley Gensral de Sociedades Mercantibes.- Prasidia la
Agsamblea por desionacidn de Ips gresentes, e sefior Armande Santacrez
Gonzalez v actud como Secretarin el del Conseja de Administracidn, £l sefior Juan
Pablo del Riv Benitez. Asimisme estuvo presente el C.P. Carlos Mariano Pantoja
Elores Socio de la finsa Salez, Yamazalki, Ruiz Urguiza, 5.C. {Deloitte} auditores
externos de |a Sociedad - En términas de lo establecido par los Estatulos Sociales,
2! Presidente propusa como Escrutadores a los sefiores Leticis Ceigado
Herpandaz ¥y Hernan Mendoza Guzman, quisnes dezpeés de ser autarzados para
tales efectos por unanimidad de wotos de los presentes y de aceptar su
nombramiento, proced’eron a examinar las constancias (v complementos de las
mismas consistentes an los listados de thulares smitidos por los diferentes
custodios como depositantas ante la 3.0, Indeval Institucion para & Depdsita de
Valores, S.A. de CV.), que actedilan la calidad de accionistas v representantes de
accionistas presentas, las taretas de admisien, los poderss y fos formularios de
poder exhibidos, y cedificaran que s2 encentraban representadas 273207 707
accianes Serie “B7, ordinarias, nominativas, con pleno derecho de volo ¥ sin
expresion de valor nominal, de las 352'058 511 acciones representafivas del
capital social que se encuentran actealments en circulacidn, con derecho de sar
representadas v vofadas an Asambleas de Accionistas.- Consecusntements, se
encontraba representado of 77.60% (setenta v siete punto sezenta por ciente) del
total de las acciones representativas del capital sccial suscrito y pagado de ia
Sociedad con derecho de representacion y voto en la presente Azambiza.- Aclo
seguido y an cumplimients a lo dispuesto por el Arliculo 49, Fraccion i, de |z Ley
cel Mercado de Valores, el Secrsiarin certificd que los fermularios de poder
exhibidos par representantes de accionislas prezentes se ajustan a o sefiglado
por dicho precepta legal ¥ gque los mismos estevieron a disposicidn de los
Tespectvos accionistas, mandatarios @ intermediarios, durante el plaze de 15 dias
naturales antericres a la celebracion de la presente Asamblea.- Con fundameanto
an la certificacion de los Escrutadeores, en lo establecido en los Estatulos Soclales
de la Sogiedad vy acords a lo dispuesto por la Ley General de Sociedades
Mercartiles, ef Presidente declard legaimants instalada 12 Asamblea, solizitando al
Secretaric diese lectura al siguients.- ORDEMW DEL DIA... V. Designacion yio
ratificacidn da miembros del Consejo de Adminisirarian, propistaring v suplentes,
Secretario y Prosacretaria, asi como de los miembros del Comité de Audiloria y
Practicas Societarias de la Sociedad.... X, Propuesta, discusidn v, en su caso,
aprabacidn respecio de la rzcomposicion del capital social a efecto de dar
cumplimients al Arficule 112 de la Ley Generat de Sociedades Mercantiles.
mediantz la conversidén de acciones representativas del capital minimo fije en
actionas representativas de la parte variable del capital social, o viceversa, para
Iealar el valor tedrica de las acciones representativas de ambas pantes def capital
sacisf v, &n su case, reforma 2 la Clavsula Cuinta de los Estatutos Sociales.- X
Desigriacién de delegados que den cumplimienta v farmalicen las resaluciones
fomadas por la Asamblea- Los acciohistas y representanfes de accionistas
anrebaran los asunfos contenidas en & Ordan def Dia que anleceds y después de
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analizal 5 discutiv las explicaciones hechas en tomo a cada uno de log mismos,
por unanmimidad de wvotos, adoptaron les  siguientes:  ACUERDOS.. |V,
Designaclon yio ratificacidén de miembros del Consejo_de Administracidn,
propietarios ¥y suplentes, Secretarioc y Prosecretario, asi como de los
miembros del Comité de Auditaria y Practicas Societarias de la Sociedad. -
- - V.1 "5e toma nota del térming de |a gestion de los miembros Propietaros y
Suplentes del Conssjo de Administracion de la Sociedad, asl como de sy
Secretario v Prosecretaric, aprobdndose sus gestiones v liberande 2 dighas
personas de cuslgquier responsabilidad en la gue pudizsen haber fmeuerido con
motiva del desempefo de sus funcionas v se les olerga el finiguito mas amplio que
en derecho proceda, sin resena alguna™.- V.2 "Se resuselve nombrar o ratificar
en st cargo a los mier-wos Propietarios del Cansejo de Administracion, fos
sefiores Armando Santacruz Baca, José Antonio Vértiz Pani, Eugenio Santiago
Cladond Reyes, Antonie del Valle Ruiz, Francisco Javier Ruiz Galindo v Terrazas,
Francisco Javier del Valle Perochena, Fernando Benjamin Ruiz Sahagin, hén
BMoguel Kuri. Emesto Moya Pedrola, asi como a los siguientes miembros suplentes
Armando Santacruz Gonzédlez, Francisco Moguel Glera, Antonic del Walle
Perochena, Juan Pablo del Valle Perochena, Franeisco Javier Ruiz Galinde ¥
Terrzzas, Eugenfo Gerarde Ranzano Alba v José Luis Fernandez Ferndndez,
guienes estandc presentes o habiendo tenido conpeimignto de su posible
ratifficacion o designacidn han aceptadn su nombramiento wo reeleccion en el
citado cargo, protestando &f fisl y cumplido desemnpefio dal mismo v han gquedado
relevados de oforgar caucion alguna, haciéndase constar la calificacion por esta
Asamblea de los sefiores José Antonio Vértiz Pand, Eugenio Santiago Clariond
Feves, Francisco Javier Ruiz Galinda y Temazas, Femando Benjamin Ruiz
Sahagin, lvén Moguel Kuri, Ernesto Mova Pedrola, Francisca Mogugl Gloria y
Jasé Luis Ferndndez Farnandez como Consajeros Independientas en farmincs de
la Ley del Mercado de Valores v de Ios Estalutes Soctales.” - IV.3 "En virtud de las
ratificaciones yio designaciones a que se refferan los acuerdos anteriares, el
Consejo de Administracion de la Sociedad ha quedado integrado & partir de asta
fecha, porlaz pareonas que a confinuacian se listan;

CONSEJO DE ADMINISTRACION

~—-MIEMBROS PROPIETARIOS s — e e MIEMBROS SUPLENTES --—r-—--
Armando Santacrnuz Baca - Presidente———— Armando Santacruz Gonzaley we-—-—
Joszé Anfanio Vérliz Pani* Francisco Javier Moguel Gloria® -
Eugenio Santiago Claricnd Reyes'———— — Ankonio del Valle Parochena aeeee—-
Arntonin del Valle Ruiz- Juan Pabla del Valle Perochens aee.
Francisco Javier Ruiz Galinda v Temazas®™—- Eugenio Gerardo Manzann Alba —---
Franciseo Javigr det Valle Perochange.—— — José Luis Femandez Fernandez™ --—

Fernancds Benjamin Ruiz Sakhagin®
[van Mogusl Kuri*
Ernesto Moya Pedrgla*
Consefaros independientes®
V.4 Se resuelve designar al sefier Armando Santacruz Baca coma Presidente del
Consejo de Administracion, con las facultades inherentes a su cargo.- V.5 "Se
reelige a los seficres Licenciades Juan Pablo del Rio Benitez v Almagquio Basurtg
Fosas, oomo Secrefario vy Frosecretario del Conssjo de  Administracion,
respectivamente, quienes no san miembros del Censejo de Administracion .- V.6
“Se tama nota del témira de la gestidn de los miambros del Comite de Auditoria y
Practicas Societarias de |2 Sociedad, asi coma de su Secretario y en este acto se”
ratifican todas las acciones realizadas por los mismos durante el desempsfic desu
carg, liberandose & dichas personas de cualquier responsabilidad en I8 qus
pudigran haber incurrido con motivae del desarmollo de sus funciones " ~Tv.7 “Se
resuebve reslegir come integrantes del Comité de Auditaria v Practicas Socistarias
de 13 Seciedad a las sigufentes parsanas:
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----------- —~-COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS -m-memmemeene
Fernando Rulz Sahagln ~ Presidente
—_——— Francisco Javier Buiz Galinde y Terrszas — Miembro ———-——————-
-lvan Mague] Kurd- Miembro
----------------- Juan Pahle def Ric Benitez- Secretanio, Mo Migmbro™. ———-— rnrmeee-
IX. Propuesta. discusién y, en su caso, aprobacién  respecto de =
recomposicién del capital social a efecto de dar curmplimiento al Articulo 112
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante la conversion de
acciones represeniativas del capital minimo fijo en acciones representativas
de la parte variable del capital social, o viceversa, para igualar ef wvalor
tedrico de las acciones representativas de ambas partes del capital social v,
en su caso, reforma a la Clusula Quinta de los Estatutos Sociales.- X1 "Se
toma nota de las explicaciones ofrecidas por el Presidente de la Asamblea, en
torno a la= razones para ¥ canveniencia de proceder 8 la conversion de §37,450
acciones ordinarias, sin exprasidn de valar nominal, de la Serie "B, integramante
prgadas, de las representativas de [a parte variable del capital social en igual
nomern de acciones, cun iguales caracteristicas pero representativas de la parts
fija del capital social. Lo anterior con abjetr de igualar el wvalor tedrico
correspandiente a las acciones representativas de ambas partas {fija v variablg)
del capilat social, aprobandose en oste acto Ja citada conversidn de acciones,” -
IX.2 “Con base en |o anterdor, se resuelve que, a parir de esta iecha, el capital
sacial pagado de Grupn Fachteca, 5.A.B. de TV, queda distribuido de |a siquiente
manera: El capital minima fijo, totalmente suschite ¥ pagado, es de S50°303,703.00
KM, (Ochenta Millores Trescientos Tres Mil Setecientos Tres Pescs 00000
Moneda Macignal) v esta representada par 41'008,1%2 acrciones, Serie "B, sin
gxpresion de valor nominal.- El capital variable tofalments suscrlio y pagado es de
FE0¥088677. 50 MM, (Seiscientos Mueve Milenes achenta vy Nuswe Ml
Seiscientos Setenta y Siete  Pezos 007100 Moneda Macional) y esta representado
par 311°047 8519 acclones, Serie "B, &t expresion de walar nominal,”- 1X,3 "Se
apruzba la reforma del primer parrafo de la Clausula Quinta de los Estatutos
Sociales de la Seciedad, detivada de Ins acuerdos adoptades en desahogo de
este punto |X del Orden del Bia, para quedar redactada come s continuacisn ss
indiga, &n el entendide d= que el texto restante de la citada Clausula Estatutaria
parmanecera 5in cambios: B capifal socfs! es varable, B! capiial minimo fio sin
derecho a refiro es /a candided de QUHENTA MILLONES TRESCIENTOS TRES
MiL SETECIENTOS TRER FEROS, MONEDA NACIOMNAL. Y esia representadc
por CUARENTA ¥ UN MILLONES NUEVE MIC CIENTO MOVENTA ¥ D03
ACCIOMES. La parte vanate del cepite! social serd iimifado. .-, CLAUS L)
L A &5- PRIMERA,. - Queda protocolizada en lo condusents 2| Acta de Asamblea
Anual Ordinaria v Extraordingria de Accionistas de "GRUPOQ POCHTECA”,
SOCIEDAD ANOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VYARIABLE, de fecha treinta de
abril del dos mil nueve, a soboitud de la Licenciada LETICIA DELGADO
HERNWAMDEZ, en su calidad de Delegada Especial de la misma, para que surta
todas los efectos legales a gue haya lugar.- SEGUNDA- Queda formalizada la
designacidn ds las miembros del CONSEJO DE ADMINISTRACION de "GRUPO
POCHTECA", BOCIEDAD AMONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, =l
cual guadars integrada por [as personas que =& mencionan a8 contineacion; «—-—-«
CONSEJQ DE ADMIMISTRACION

-—-MIEMERCS PROPIETARIOS ——— MIEMBROS SUFLENTES

ARMANDD SANTACRUZ BACA. - PRESIDENTE-~——-ARMANDD SANTACRUZ GOMNZALE?
JOSE ANTONIO VERTIZ PANI FRAMCISCO JAYIER MOGUEL GLOR1A®
EUGENID SANTIAGD CLARIOHD REYES - w-mmm—-e AMTOMIC DEL VALLE PEROCHENA —~-
ANTONIO DEL YALLE RUIZ JUAN PARLO DEL VALLE PERODCHEMA-

FRANCISCO JAVIER RUEZ GALINDC Y TERRAZAS -—EUGENIO GERARDD MANZAND ALBA
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FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA——- JOSE LUIS FERMANDE? FERNANDEZ" .-
FERMAMQDD BEENJAMIN RUIZ SAHAGUN®
VAN MOGLEL KURI*
ERNESTO MOYA PEDROLAM
-- - Gonsefaras indeoendizntes™ N

TERCERA.- Queda formalzada la  designacidn  del  sefior ARMANDO
SANTACRUZ BACA coma Presidente del Consejo dg Administracidn dé "GRUPO
POCHTECA”, SOCIEDAD ANODNIMA BURSATIL DE CAPITAL VYARIABLE, can
las facultades inherentes a =4 cargo.- CUARTA.- Cueda formalizada ia ratificacion
de los sefores Ueenciados JUAN PARLG DEL RIO BENITEZ v ALKMAQUIO
BASURTO  ROSAS, como Secretawio v Prosecretario  del Consejo  de
Administracion de “GRUPO POCHTECA™, 50CIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE. r :pectivamente, guienes no son mistmbros de dicho
Cansejo de Administracian.- QUINTA.- Gueda formalizada la reforma del primer
parrafo de la clausula guints de Ibs estatutos sociales de "GRUPO POCHTECA®,
SOCIEDAD ANGMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar
redactade en los términcs del acts que por el presente instrumento =a
protocoliza....".

ES_BDF‘IA CERTIFICADA PARA ACREDITAR LA PERSOMALIDAD DEL
SENOR DEL SENOR JORGE CRISTIAN FRANCO RA&MIREZ, EN SU
GﬂRﬁuGTER DL APODERADO DE “CRUPG POCHTECA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAELE: ESTA CORREGIDA ¥ VA EN
DIEZ FOJAS ESCRITAS CON TINTA FllA- DOY FE.- MEXICD, DISTRITS
FEDERAL, A VEINTISEIS D& JUNIO DEL 0S8 MIL CATORCE. cemeremmemmmem——a-
RCB/ASMIrme.
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