Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.

Informe del director general
Ejercicio concluido en diciembre 31 de 2010

2010 fue un ano inusual para Grupo Pochteca (GP) en muchos sentidos. Por
una parte, hubo logros muy importantes y se concluyeron plazos gue permiten
a la empresa operar hacia delante sin lastres del pasado. Par otra parte, el
entorno fue inusual y complejo en varios aspectos, los cuales impactaron
negativamente en los resultados de la empresa.

Por el lado de los eventos positivos, podemos resaltar.
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El nombramiento de Grupo Pochteca (GP) como distribuidor maestro de
Shell Lubricantes para la Republica Mexicana a partir de diciembre de
2010, y la exitosa incorporacion del equipo de Shell Lubricantes a GP.
Este negocio puede ser operado con la estructura existente de GP,
unicamente requiriendose el gasto incremental del equipo tecnico y
comercial, Por ello, representa una oportunidad de venta creciente con
muy bajo impacto en el gasto operativo.

La exitosa bursatilizacién de la cartera de GP en el mes de agosto, con
calificacion AAA otorgada tanto por Standard & Poor's como por HR
Ratings, por un monto de $350,000,000

La colocacion, también en el mes de agosto, de 103,167 663 acciones
con valor de suscripeion de $1.80 M.N, que allego a la empresa
$185,701,793.40. El grupo de control gjercid al 100% su derecho al
tanto, demostrando su profunda confianza en el futuro de la empresa.
La conclusion del dltimo afio en gque pueden surgir conlingencias de
importancia derivadas de la compra de Dermet de México (DM). Como
hemos informado a lo largo del tiempo, DM generd cuantiosas pérdidas
a GP derivadas de contingencias que fueron surgiendo al paso del
tiempo, en el periodo posterior a la adguisician de DM por parte de GP.
El inicio de operaciones en El Salvador y la consolidacion de las
operaciones de Guatemala y Brasil,

For otra parte, algunas situaciones afectaron negativamente a la empresa
durante el gjercicio:

1.

La concurrencia durante un mismo ano, de tres eventos, en la division
papel, que resultaron en desabasto severo de producto durante algunos
meses:

a. Huelga de estibadores en Finlandia (principal proveedor de la
division papel).

b. Fuerza mayor en bosques canadienses y norteamericanos por
exceso de humedad, que imposibilito el retiro de madera durante
un periodo de tiempo, generando desabasto de celulosa como
consecuencia.

¢. Sismo en Chile que dafio la infraestructura productiva de
celulosa, interrumpiendo el abasto de la misma durante un



tiempo. Como consecuencia, hubo desabasto de algunas de las
calidades de papel y cartén comercializadas por Pochteca

2. El huracan Alex gener¢ desabasto de los productos importados por la
frontera norte y deprimio la demanda en esa zona del pais.

3. Lasinundaciones en el sur/sureste durante el verano afectaron el abasto
y la demanda en la zona, y castigaron particularmente el negocio de
perforacion y exploracién petrolera.

4. Deflacion de precios internacionales de una parte importante del

portafolio de quimicos de la empresa,

Continua apreciacion del peso mexicano ante el ddlar estadounidense.

El grueso de los productos que vende la empresa se mueven a la par de

los precios internacionales, por lo que, al revaluarse el peso contra el

dolar, el precio de los productos en pesos baja. El efecto combinado del
robustecimiento del tipo de cambio y de Ia deflacion de los precios
internacionales de muchos productos de GP, resultd en una deflacion
pronunciada de los precios durante buena parte del afio.

6. La deflacion en los precios de los productos resulta en que:

a. Por cada kilo vendido, se generen menos pesos de venta que en
2009.

b. Los gastos operativos, que estan denominados en pesos, crecen
en terminos relativos respecto a la venta, castigando el margen
operativo.

¢. La pérdida en el valor de los inventarios incentiva un proceso de
descuentos acelerados por parte de los jugadores en el mercado,
comprimiende margenes.

d. Al cierre de 2010, y en concordancia con el Boletin G-4
‘Inventarios” de las Normas de Informacion financiera, fue
necesario ajustar a la baja el valor de los inventarios en $16.805
millones, para reflejar su valor de reposicion.  Esto impacté
directamente al costo y por ende al margen bruto de la empresa

7. Aunado a la presion sobre margenes y precios de venta descritos
anteriormente, la rentabilidad sufrié también por los considerables
gastos involucrados en la incorporacion del proyecto Shell a GP. Dado
que desde el verano estuvimos trabajando en sentar las bases para este
proyecto, pero apenas en diciembre vimos las primeras vantas, se
presento un efecto de incremento en el gasto operative que no estuvo
acompanado de un incremento en ventas. Ya en el gjercicio 2011 no se
incurre ninguno de los gastos preoperativos que fueron necesarios
durante 2010, y si en cambio se recibe el beneficio pleno de las ventas
de |ubricantes desde el primer dia del afo.

&

A pesar de los negativos resultados de 2010, |la expectativa para 2011 es
positiva puesto que;

1. Los gastos incurridos durante 2010 para incorporar a Shell Lubricantes a
GP no son recurrentes, mientras que el ingreso generado por esta nueva
division es permanente y creciente, Esta venta incremental no va
acompafiada de un incremento proporcional en el gasto operativo



2. El gasto de operacion de en el primer trimestre de 2011 es de 11%
sobre ventas, sustancialmente inferior al de 2010, que fue de 12.4%.

3. Laventa y la utilidad bruta del primer trimestre de 2011, en relacién al
primer trimestre de 2010, crecen en 25.7% vy 356% respectivamente.
Esto resulta en un incremento (primer trimestre de 2011 contra primer
trimestre de 2010) de la utilidad de operacion, el EBITDA v la utilidad
neta de $30.2, $30.3 y $44.8 millones de pesos respectivamente.

4. Los precios internacionales de la mayoria de los productos quimicos que
maneja GP han dejado de bajar e incluso, en varias familias de
productos, han iniciado una tendencia alcista.

5. A pesar de que el peso sigue fortaleciéndose ante el ddlar, los margenes
brutos durante el primer trimestre de 2011 han sido 13% mas altos
(como porcentaje de venta) que los que se tuvieron en promedio durante
2010, al pasar de 13.1% a 14.8% sobre venta. Esto es el resultado de la
implementacion, a partir del mes de enero de 2011, de una serie de
herramientas de descremado y segmentacion de mercado que permiten
optimizar margenes por producto, region y cliente, De igual forma, se
han implementado cambios en politicas de cobro de servicios sobre
pedidos minimos y sobre servicios extraordinarios.

6. Los precios de los |ubricantes fluctian con menor frecuencia y en
mucho menor proporcidn que los productos quimicos. Esto ha resultado
en una rentabilidad mas predecible y en una reduccion en los
movimientos patrimoniales derivados de deterioros en el valor del
inventario

7. Los precios de los lubricantes no fluctan a la par del tipo de cambio,
como si lo hacen la mayor parte de los precios de los guimicos. Esto,
adernas de brindar estabilidad, protege a la empresa del impacto
deflacionario de la revaluacion del pesa.

8. El proceso de consolidacion de la distribucion de quimicos, si bien a
ritmo lento, ha continuado. El ano 2010 hubo una adquisicion
significativa en el sector. Todo lo que contribuya a reducir la enorme
fragmentacion de la industria contribuira a su vez a mejorar los
margenes brutos de los jugadores que permanezcan.

Comentarios generales al estado de resultados:

En el ejercicio 2010, las ventas crecieron 5% respecto a 2009, al crecer de
$3,159 a $3,317 millones de pesos. Desafortunadamente, el costo de ventas
se incrementd de 84.8% a 87%, ocasionando una reduccion de 10.1% en la
utilidad bruta. Buena parte del impacto negativo en el costo derivé del deterioro
en el valor de los inventarios que generod la caida en los precios y el tipo de
cambio. Este fenomeno se presenté a lo largo del afio y, a final de afio, como
se describe en parrafos anteriores, fue necesario reflejar un castigo por $16.8
millones de pesos por deterioro en el valor de mercado del inventario.

El gasto de operacion, por su parte, se incrementd de 12% a 12.4% sobre la
venta. Se incurrieron gastos no repetitivos por cierre de operaciones
descontinuadas. Ademads, el proceso de incorporacion de la operacion de Shell
Lubricantes generd considerables gastos de operacion que, para 2011, ya no
es necesario incurrir, pues la incorporacion se concluyd exitosamente en



diciernbre de 2010. Prueba de ello es que el gasto operativo baja de 13.2%
sobre venta en el cuarto trimestre de 2010 y 12.4% durante todo el ejercicio
2010, a 11% durante el primer trimestre de 2011. Esta reduccion en el gasto,
aunada a un aumento del margen bruto, que pasa de 9.8% en el cuarto
trimestre de 2010 y 13% para todo el gjercicio 2010, a 14.8% en el primer
trimestre de 2011, resulta en una utilidad de operacion y un EBITDA de 2.7% v
3.8% sobre ventas. respectivamente, Estos porcentajes se comparan muy
favorablemente con (0.7%) y 0.6% de utilidad de operacion y EBITDA sobre
ventas en el ejercicio 2010. Por ello, consideramos que el comportamiento de
los gastos y los margenes durante 2010 fueron una anomalia de la cual,
afortunadamente, en 2011 ha salido la empresa.

Capital de trabajo:

Camo se informd en el trimestre anterior, la bursatilizacion implicd cambias
importantes en la mecanica de pago de los clientes. Por ello, en ese trimestre
sufrimos un atraso temporal en la cartera, rompiéndose con ello la tendencia de
casi 4 anos consecutivos de reducciones en los dias cartera. Este leve
incremento resulto de la necesidad de llevar a los mas de 10 mil clientes de la
empresa a una nueva mecanica de pago. Sin embargo. nuestra apreciacion de
que este incremento seria temporal y solventable en cuanto los clientes
asumieran la nueva mecanica, resultd atinada. Ya en el cuarto trimestre
recuperamos la tendencia de mejora en dias cartera. al cerrar el ejercicio con
54 dias por cobrar.

Por otra parte, el inventario se incremento, primordialmente como resultado de
los nuevos productos de la linea Shell Lubricantes.

Los dias proveedores, sin embargo, se redujeron ligeramente contra el
trimestre anterior, al variar la mezcla de plazos de crédito con la entrada de
Shell cormo proveedaor importante.

Politicas contables:

Con el fin de buscar una homologacioin con los principios contables de IFRS. la
empresa ha incorporado todos aquellos cambios en su sistema contable que
sean necesarios para reflejar sus estados financieros en forma consistente con
IFRS. Si bien éstos no se reportaran foarmalmente en IFRS sino hasta 2012, lo
que se ha buscado es que, al momento de la transicion, no haya cambios
significativos en los estados financieros.

Esta homologacién a IFRS ha resultado en que, al cierre de 2010, se eliminen
los rubro de gastos de instalacion, de otros gastos y otros ingresos y en la
asignacion de un valor de rescate a los activos fijos, lo cual resultara en una



reduccion de la depreciacion durante 2011. De igual manera se registra la
emision de certificados bursatiles producto de la bursatilizacion de la cartera de
la empresa como deuda, y se registra la cartera como cuentas por cobrar. Bajo
el sistema anterior basado en NIF's, considerando que era un "true sale”, se
registraba descontando el valor de la cartera bursatilizada del total de cuentas
por cobrar.



Grupo Pochteca, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Par los aflos que lerminaron el 31 de diciembre de 2010 v 2009
{En miles de pesos)

l. Actividlades

La actividad principal de Grupo Pochteea, 5. AL B, de C. V. v subsidiarias (la Compadiia) ¢s la
comercializacion de materias primas para las industrias quimica, de recubrimientos. plastica y alimenticia en
general, asi coma la transformacidn v comercializacion de papel, cartén v productos para las artes graficas,

2. Eventos signilicativos

Cofocacidn e cerfificados bursdrites - 15 20 de agosto de 2010 Las subsidiarias Pochieen Matering
Primas, 5. A, de O, V. y Pochieca Papel, 5. A de C. V. (las subsidiarias), concluveron una oleria
ptblica de 3.500.000 Certilicados Bursitiles Fiduciarios con valor nominal de cien pesos cada oo, La
emision se efectud o través de 1a creacion del Fideicomiso lirevecable de Emision, Administracion y
Pago Mo, FA01485 HEBO Meéxico, 8. A (el Fideicomise). Las subsidiarias fungen com
fideicomitentes v fiduciarios en segundo lugar mientras que los tencdores de los certificudos fungen
coma fiduciarios en primer lugar. El Fideicomiso fue constituido mediante In transmision de los
derechos al cobro (cuentas por cobrar a clientes) de [a totalidad de la cartera de ambos fdeicomitentes,
e esta manery, 1o cartera a la decha de emision y hasta el Wermino de la mism, o transmitida al
Fideicomiso quien conserva la titularidad de los derechos al cobro para que. con el Moo de o cobranea
de o cartera, se cubran los gastos de mantenimicnto de la emdsion v 5¢ lguiden las cantidades
adeudadas o los tenedares de los Cedificados Bursitiles. Los (lujos remanentes son devoeltos al
fdeicomitente sin disminuir el atoro requerido por la emisidn

La emision tiene una vigencia de cuatro afios v los certiticados serin pagaderos en su totalidad al
vencimiento. La tasa de interds es la Tasa de Interés Interhancaria de Equilibrio (THEY a 28 dias mas
I8 puntos porcentuales: los intereses seran pagaderos mensualmente.

Los sastos de cmiston por 811,446 fueron eapitalizados v estdn siendo amortizados ¢n Muncion del
periodo de vigencin de ln deoda,

Con fecha 2 de septiembre de 2000 e Fidelcomiso contratd una opeidn PLTT con un monto nocienal de
25000000 dolares. con vencimicnto of 20 de geosto de 2004, Esta opeion cubre I parte de by cartera
e garmtia por la emision de Certilicados Bursitiles y se ¢jerce solo en caso de incomplimicnto en ¢l
page de L misma. Al 31 de diciembre de 2000 el valor razonable de este instromento era de 149,734
ddlares (utilidad}, los coales no fucron registrados en los estados financicros adjuntos,

Awemnento de capital - En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada ¢l 4 de agosto de 2010,
sc aprobd un aumento de capital en su parte variable hasta por $193,000, mediante la emisian de
110,000,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Seeie “B” a un valor de
siscripeion de un peso con ochenta centavos por accidn, de las cuales fucron clectivamente suscritas
I3, 167,603, canceldandose 6,832,337,



3.

Confraie de macre distribrcidn - Con fecha 2 de agosto de 2000, In Compafiia celebrd un contrato do
macro distribucidn con Shell México, 5. AL de Co Vo (Shell), on el coal se designd o la Compaiifa
como distribuidor para toda la Repiiblica Mexicana de los lubricantes para los segmentos industriales y
de transporte comercializados bajo la marca Shell v Penneoil,

Vente e rerrenas - Con fecha 16 de diciembre v 24 de junia de 2000, se Tlevid a caba Ia ventn de dos
terrenos; el primero ubicado en Ecatepee, Estado de México, eon una superlicie de 21,.254m2, v ¢l
segundo correspondiente o la finca ubicada en San Nicolds de los Garea, Muevo Ledn. con una
superficie de 7,702 m2; dicha emajenacion se lHevd a cabo por un precio de venta de 525,000 5
SHL000, respectivamente. Se generd und pérdida por 56,781 registrada denteo del rubro de =olros
saslos” en el estado de resultados consolidado.

Creacion de naevas compadifos - Con fecha 135 de julio v 10 de septiembre de 2000, se crearon dos
subsidiarias, Pochieca de Cosla Rica, 5. ALy Asesoria en Lubricantes Pochileca, 5 AL de O V.,
respeclivamente; compaitiias cuyva actividad es la comercializacion de materias primas para las
inclustrias quimica, de recubrimientos, plastica y alimenticia en general, v la prestacion de servicios
profesionales, administrativos v de personal exclusivamente a partes relacionadas, respectivamente.
Dichas compaiias son subsidiarias de Grupo Pochreca, 5. AL B de C. V., quien tiene una participacion
accionaria del 100% sobre las mismas.

Con fecha 31 de enero de 2009 4 de junio de 2009 v 2 de julio de 2009, se crearon tres subsidiavias,
Pochieca Servicios Corporatives, 5. A, de C. V. (I'SC), Pochiteca Servicios Administrativos, 5. AL de
oV IPSA)Y v Pochiteca de Bl Salvador, 5. AL de C. V., respectivamente: La actividad de PSC v PSA
es la prestacion de servicios profesionales. administrativos v de personal exclusivamente a partes
refactonadas, mientras que la actividad principal de Pochiteca de L Salvador es la comercializacion de
materias primas. Dichas companias son subsidiarias de Grupo Pochteca, 5. AL 13, de LV, quien Liene
wia participacion accionaria del 100% sobre las mismas.

Hases de presentacion

Einiedusd monetario de tos estados fliancieres - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2010 v 2009 v por los afios que terminaron en esas lechas incluyen saldos v transacciones en pesos de
diferente poder adquisitiva.



b,

Consolidacion de estades fingncieros - Losg estados financicros consolidados incluven los de Grupo
Pochieca, 5. A, B, de C. W, v los de sus subsidiarias en las que liene conlrol, cuya participacion

aceipnaria en su capital social semuesta o continuaeidn;

Subsidiaria Partivipaciion — Participacion
2010 2HS

Pachtoea Materias Primag, S04, de O 10k 10005
Plisticns Argostal, 8. A de UV 1001 1088,
supling 5. A, de W 100 10
Demser, 5, Acde OV, 110 | ikt
Quimicos Arpostal, 5. A, de 0 W 100, (RS
Servicios Administeativos Argostal, 5. A

de V. 100 (0
Poghteca de Guatemala, 5, A 100 [0t
Pachtecn Brastl Lida L |
Pachteca Papel, 50 A, de O, 100 108
Alcoholes Desnaturalizados v Diluentes

BoAude OV 100 1O
Advilsn el Soresie 5, A de €V 10034 | %,
Awlvidsi el Centro 5. A de OV 100 10
Tronsportadory de Liguidos v Derivialos

5 A 10174 T
Peehteen Servicios Corporatives, 5. AL de

LR 106 10805
Pachieen Servicios Admimisiratives, 5 A

de i,V 100 108y
Pachtecn e LBl Salvidor, 50 A 100%% 106
Pachteen de Costa Ben, 5 AL 10075 -
Asesoria en Lubricantes Pochtzen, 5. A e

Co¥. T -

Princigal actividad

Compri-venti de materia print
Sin aperaciones

Compra-venss de ninterin pring
Frestucian de servicios

Sin aperacianes

Prestiain o servivios
Cuompra-venta e maleria pronna
Comprg=venta de matena pona
Clompra-venti de papel

Arrembinienta

Arrendamicnto

Arrendimienia

Transparte de prosducios gqoinices

Prestactdn de servicios
Preatactan de servicios
Compra-venta de maderia proong

Compra=venla de mederia prms

Prestacion de scrvicios

La participacion en los resultados v combios patrimoniales de g subsidiarias compradas o vendidas

durante ¢l gjercicio, se mcluven en los eslados [nancicros, desde o hasta la fecha en que se Hevicon o

cabo las transuceiones. Los saldos y operaciones importantes entre [as compafins conselidadas han

sido eliminados.

Conversidn e esindos financieros de subsidiarias extranferas - Para consolidar los estados
financicros de subsidiarias extranjeras, ¢stos se moditican ¢n la monedd de registro para presentarse
bajo normas de informacién financiera mexicanas (“NIF™), Los estados financicros se convierlen i

nes0s mexicanos, considerande las sivmentes metodoloo is:
— (=

Las operaciones extranjeras cuya moneda de regisiro v funcional es fa misma, convierien sus estidos
financicros utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos v 2)
histérico para el capital contable v 3) el de fa fecha de devengamiento para los ingresos, costios ¥

pastos, Los efectos de conversidn se registran en el capital contable,

Pérdidda intepral - Es To modificacion del capital contable duiainte el ¢jercicio por copeeplos gue o
son distribuciones ni movimientos del capital contribuido: se integra por la pérdida neta del ejercicio

mis ofras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismuoe perioda, las cuales se prescentan

directamente en ¢l capital contable, sin afectar el estado de resuliados. Eo 2000y 2008, Ta pérdida

integral esta representada exclusivamente por el resultado del ercicio.



Cfusificacidn de costos v pasios - Los coslos v oastos presentados en el estado de resulidos Tieron
clasificados atendiendo a so funcidn por lo que se separd el costo de ventas de los demas costos v
gastos.

fPérdidiu) atilidad de operaciin - S¢ obticne de disminuir a las ventas netas, ¢l costo de venes v los
gastos generales, Aun cuando Ta NIF B-3, Estado de resultados, ne lo requicre, s incluve este renglon
e los estados de resultados consolidados gue se presentan va que contribuye o un mejor enendimicnto
del desempeiio ccondmico v financicro de la Companiia.

Resumen de las principales politicas conlables

Los eslados loancieros consolidados adjuntes cumplen con tas NI, S preparacion ceguicre gee la
administracion de la Compania efectiie ciertas estimaciones v utilice determinados supuestos para valuar
algunas de las partidas de los estados financieros v para-efectuar las revelaciones que se requicren en los
mismos. Sin embargo. los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la
Compaiia. aplicando el juicio profesional, considera gque las estimaciones v supuestos utilizados ueron los
adecuados en las circunstancias, Las principales politicas contables seguidas por la Compaiiia son las
siguientes:

d.

Cnrrefriees covfafifes

A partir del 1 de enero de 2000, Ta Compaiiin adoptd I nueva N C-1, Elective v egrivalentes o
efective, en la cual se requiere la presentacion del efectivo y equivalentes de ¢fectivo restringido en ¢l
rubre de efective v equivalentes de elfectivo, a diferencia del Boletin C- 1, que requeria la presentacion
en forma separada; sustituye €l término de inversiones temporales a la vista por el de inversiones
disponibles a la vista v considera como una caracteristicn de este tipo de imversiones el vencimicno
hasta de tres meses a partir de la fecha de adquisicidn.

Mejoras a las NIF 2000, La principal mejora que generan cambios contables, s

NI C-13, Paries refacionadas, en L cual se requiere gue en cuso de que la controladora directa o la
controladera principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
piablice, Ly entidad informante debé revelar ¢l nombre de la controladora, dirccta o indirecta, mias
prosima, que cimita estados financicros disponibles para uso publico,

Reconocimiento de los efectos de fa inflacidn - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2000 y 2009 e 14.48%, 13 0%, respectivinnente: por ko tants, el
entorno ceondmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcemtajes de mdlacion
por los aftos que terminaron ¢ 31 de diciembre de 2010 v 2009 fueron G 40% v 3.57%,
respectivamente.

A partir del T de enero de 2008, la Compaiia suspendio el reconocimiento de los efectos de
inflacion en los estados fnancicros; sin embargo, los activos, pasivos v capital comable incluven los
efectos de reexpresion reconocidos basta ¢l 31 dediciembre de 2007,

ffective - Consisten principalmente en depositos bancarios en coentas de cheques.

Tventarios y coxste de ventays - Los inventarios se valiian al menor de so costo o valor de realizacion,
ulilizando el método de valuacion de inventarios promedio.



Frenvieebles, mitgtedndrfa y equipe - 5S¢ registran al costo de adquisicion, Los saldes que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se setalizaron aplicando fhctores derivados
del INPC hasta esa fecha, La depreciacidn se caleula conforme al métado de linea rectia con base en
vidi il remanente de los activos como sigue:

Los aios promedio de vida Alil wtilizados para calealar a depreciacion en 2000y 2009 son los
siguientes:

Adios proomedie

Edilicios 20
Maaquinaria v equipe 10
Equipo de transporte 4
Mobiliario y equipo de oficing 2]
Equipe de computo 33
Adaplaciones en tocales arrendados 3

fiversidn en aceivnes de aseciada - Se valia bajo el método de participacion v corresponde ul 3% de
participacion en ¢l capital contable de la Unién de Crédito de la Industria Litogralica, 5. Al de C W,
Conforme a este método, el costo de adguisicion de las acciones se modifica por ln parte proporcional
de los cambios en las cuentas de capital contable de lu compaiia asociada, posteriores a by fecha de
COIMPTiL

Crédite mercantif - E] exceso del costo sobre ef valor razonable de las acciones de subsidiarias en la
lechi de adguisicion: se actualizd hasta el 31 de diciembre 2007 aplicando el INPC. no se ansortiza
sesujeta por lo menos anualmente, a pruebas de deterioro.

Crox acfivos - Corresponden principalmente a los gastos de emision derividos de la bursatilizacion de
la cartera; los cuales secin amortizados por €] periodo de coatro wios, periodo de vida de B deuda.

Provisiomey - Se reconocen cuando se tiene una ebligacion presente come resuliado de un evento
pasade, que probablemente resulte en la salida de recursos cocondmicos y que pucda ser estimada
reonablemente,

Deteriore de aotivos de farge daracide e wse - La Compafiin revisi ol valor en libros de los activos
de larga duracion en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro gue pudiers indicar gue ¢l
varlor en libros pudicera no ser recuperable, considerando ¢l mayar del valor presente de los Nujos netos
de efectivo futures o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se
registr si el vilor en libros excede al mavor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos electos, son endre olros, las pérdidas de operacion o Mujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estdn combinados con un historial o proveceion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas o resultados que en trminos parcentuales, en relaein con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de cjercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccion en [ demandi de los productos, competencia v otres faeteres ccondmices v leeales. Al 3
de diciembre de 2010, Ta Compaiia no tuve efectos de deterioro sobre la situacton Nnanciera i en los
resultados de su operacidn.

Beneficies directoy a Tox empleados - Se valdan en propercidn a los servicios prestados, considerando
los sucldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devensun, Incluve principabnente PTLU por
pagar, ausencias compensadas, como vacaciones ¥ prima vacacional, e incentivos v se presenta dentro
del rubro de otras cuentas por pagar y pasivos acumulidos,

tn
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Beneficios a fox cmpleados por termindacidn, af retire y otrias - Ll posivo por primas de amigicdad,
pensiones, ¢ indemnizaciones por terminacion de a relacion laboral se registra conlorme se devenga,
el eual s¢ ealeula por actuarios independientes con base en el método de erdédito unitario provectado
wilizando tasas de interés nominales.

Participacidn ie los trabajaderes en fas wtilidades (PTU) - La 1"TU se registra en los resullados del
athe en que se causi vy se presenta en el rubro de otros ingresos 3 gastos en el estado de resultades
adjunto. La PTU diferida se determing por las diferencias temporales gue resultan de o comparacion
de los valores contables v fiscales de los activos v pasivos v s¢ reconoce solo cuando sea probable Ta
liquidacion de un pasivo o generacion de un benelicio, ¥ ne exista alzin indicio de que vaya a canbin
esi situacion, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no s realice,

Plane de apeidn de compra o efectitivos clave - Con fecha 21 de octubre de 2008, In Compaiiia
conslituyd un Adeicomiso de inversidn ¥ administracion en donde aportd 533,039, Con €508 recursos
se adquirieron 22,056,311 acciones de Grupo Pochteca, 5. AL B, de OV u raetn de an peso con
cincuenta centavos por accion. En Sesion del Conscjo de Administracion del 16 de octobre de 2008 §a
Compaiifa aprobs este aumento de capital social, manteniéndose en Tesoreria de o Compaiiia

7943, 189 acciones para posteriormente ser utilizadas en el plan de opeion de compra de acciones a
ejecutivos clave. En esa misma fecha, el valor de mercado por accion lue de un peso con freinti y seis
centavos. Lo anterior previo facultamiento que desiond la Asmmblea General Ordinarin de Accionisias
defecha 11 de octubre de 2007 al Consejo de Administracion. Las acciones asi compradas fueron
asignadas irrevocablemente a cierlos uncionarios ¥ empleados de la Compaiiia, que se convirtieron en
fideicomisarios del Gdeicomiso descrito, Asimismao, los fancionarios v emplewdos de Ta Compadia se
obligan a pagar el valor de kas aceiones asignadas en un plazo de tris afios,

De contormidad con los acuerdos tomidos en la sesion del comité 1eenice de fecha 273 de aeosto de
2010 v en relacidn con el aumento de capital mencionado en la Nota 2c, se resolvid que el fideicomiso
gjerciera su derecho para suscribir v pagar en el primer derecho de preferencia hasta 37177595 v en ¢l
sepundo derecho de preferencia hasta 6'000,000 de acciones ardinarias, nomimtivis, sin expresion de
valor nominal, Serie “I3”, a razdn de un peso con ochenta centavos por accidn, Las acciones a
suscribirse serian ofrecidas a los funcionarios clave,

Aamn copndo lesalmente el aumento de capital ha sido efectuado, atendiendoe g Ly sustsnein ceondmica
de la transaccion, ¢l mismo no ha sido todavia exhibido por una tercera parte, Por lo anterior, las
porciones gue ain no han sido exhibidas por los funcionarios y empleados al 31 de diciembre de 2000
v 2000, gue ascienden a $28 059 v 520 720, han sido reclasificadas al capital contable coma “acciones
suseritas no exhibidas” y en consecuencia, se disminuve ¢l valor del patrimonio en ese mismo importe

fovipreeesitos o fa eefiffefodd = B ISK y el 1T se registean en los resuliados del aiio en que se causin. Para
reconocer ¢l impuesto diferido se determina si, con base en provecciones Nnancieras, ln Compaiia
capsard 1SR o IETU v reconoce el impuesto dilerido gue corresponda al immpuesto que esencialmente
pagard. Ll diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que
resultan de o comparacion de los valores contables v fiscales de los activos v pasivos, ¥ on i cuss, s¢
incluyen los benelicios de las pérdidas lscales poramortizar v de algunes crdditos Dscales, L
inpuesto diferido active se regisira sdlo cuando existe alia probabilidud de que pueda recuperarse.

Operacioties en moiteda extronjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente i la fecha desu celebracion, Los activos v pasivos monetarios en moneds exlranjera so
valiian en moneda nacional al tipe de cambio vigente a Ta fecha de Tos estedos Gnancicros. Las
Muctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconoofmiento de frigreses - Los ingresos se reconocen en el periodo cn el que se translicren los
ricseos ¥ beneficios de los invenlacios a los clientes, lo cual generalmente ocurre coando s¢ embarcan
para su envio al cliente v éste asume I responsabilidad sobre los mismos,



t Pérdidda por accitn - La pérdida bisica por accidn ordingria se caleula dividiendo la pérdida neta
consolidada entre ¢l promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ¢jercicio.

+ Cuentas por cobrar

Clientes'"
Factoraje financiero™

Estimacion para cucntas de cobro dudoso
Impuesto al valor agrezado por recuperar

Impucstos por recuperar
Cilros

20t

GG, 57

86,574
(67.239)
619,335

3112
A4, 593
9,372

707.412

M

% 548002
(16.426)
3L5T0
(3R
AT1845

39853
AMOT

11,77

5 362459

{1 Al 31 e diciembre de 2000 segiin se explica en la Nota 2a, esta cartera fue cedida al Fideicomiso de
emiston de Certificados Bursitiles ¥ en consecuencia representan derechos al cobro fiduciarios,

(2} Pagard através deuna linea de erédito con el banco Ve por Mas. 5. A (parte relacionadi) por S20,000,
por coneepto de Bictoraje financiero, con una comision del (L 10% sobre los anticipos recibidos por
coneepto de honorarios de administracion v cobranza; el contrato tiene vencimiento en junio del 2010,

las cuentas por cobrar tienen vencimicnto a corlo plazo.

0. Inventarios

Productos terminados
Estimacion para inventarios obsoletos

Anticipo a proveedores v agentes aduanales

Mercancias en transilo

5

i

383137

— {10.463)

s

572,672
7,554
122,534

TOA 090

ik
5 A4
(x5 133)
407 BT
AR
RLERNTY
b 350,046



R Inmuebles, maquinaria v equipo

201
Edificios 5 261396
Magquinarin ¥ equipo 1649766
Equipa de transporte 136,458
Mobilinrio y equipo de olicing 11,5001

Equipos adguiridos mediante condratos de arrendamiento
fhanciero 26480

Cquipe de computo v sofbware ) 40,034
647 635

Depreciacién acumulada {336,181)
311454
Termenos 102,840
b d 14,3494

b}

2k

IR0
6503
[0 8TH

7D

17000
32444
629 |20
(304,907
324713
123:255

AdT 68

Dentro de Jos contratos de préstamo deseritos en la Nota 8, ¢l inmueble que se tiene en garantis corresponde o

la planta de Pochteca Papel. 5. AL de C. V.. conun valor al 31 de diciembre de 2000 de 57 | 417

& Préstamos bancarios ¥ dewda 2 largo plazo

200

FEmision de Certificados Bursdtiles Fiduciarios con vencimiemto
en agosto de 2014 v con garantia de dereches de cobreo sobre

la cartera de clientes (ver Mota 2a). 30000

el

Crédito simple hasta por la cantidad de $173.000, con Banco
Inbursa, 5. A, (Inbursa) documentado con pagarés a una Lasa
de interés THE mis 2.5 puntos pagaders en amortizaciones
mensuales de 82916 a partic de noviembre de 2007 y hasla
oetubre de 2002, avalado por Grupo Empresarial Kaluz, 5. AL
de . Vo (parte relacionada). el 167

Crédite simple celebrado con Inbursa, docamentado con
pazarés a una tasa-de interds de THE méds 4.25 puntos, con
vencimiento en marge de 2011, avalado por Gropa
Empresacial Kaluz, 5. A de €.V, {parte relacionada), [ (10 000

Credito simple con garantia hipotecaria con HSBC México,
S AL (HSBO) docwmentado con pagard a una tasa de interés
THE mas 4 puntos pagadero en amortizaciones mensuales
variables a partir de diciembre del 2000 v hasta mayo 2014, -

Fagaré guirografirio con Base Capital, 5. Al de €, V., con
vencimiento el 23 de enero de 2000, 3

e

R{UEE

WY IGT

RV

LR

Lad
r
-d



200

Préstamo de habilitacion o avio revolvente con la Unidn de
Crédito de la Industeia Litogrdfica con veneimicnto en marzo
de 2001 v 2010 respectivamente, @ und fasa de interés THE
s 6 puntos, garantizado con el inventario hasta por un
monto de $24,000, 12,000

Crédito simple celebrado con Bancomer 5. A documentado con
ragares a uni lasa de interds THE mas 3725 puntoes; con
vencimicito en febrero de 2000 G40 TH

Saldo del precio de compra de Alcoholes Desnaturalizados v
Diluentes, 5. AL de C V., a Bavor de Envases Universales de
Minico, 5 AP L de C V. vy Administraciones leaague, 5. A
de €, V. por $36,300 v $36,338, respectivamente, ambas con
una tasa de THE mas 1.5 puntos, con vencimiento en 2010 y
20011 respectivamente, sarantizado con los inmuehles de
Advdsa con valor de $71,439, 36,558

Préstanes con Bank Nau, 5. AL por S21LO2E, con un
vencimiento en abril del 2000, v con el Banco Salta, 8. A
por 533,832, con un vencimiento en mayo 2000 ambas con
it tasa del 13%. -

Préstamo con Banco Beal, 5. A por $1,743, con una tasa del
26% ¥ con vencimienio en junio 201040, -

Contratos de arrendamiento linanciero de Maguinaria con De
Lage Landen 5. AL de C. V. por 810,945 al 15.10% de interds
antal con vencimienlos en mareo ¥ julio de 2012
respectivamente. 6,500

Coontratos de arrendamiento Goanciero de equipo de transporte
con Ve por Mds 5. A (parte relacionada) por $2.275 a una
tasa TIE mis O puntes porcentuales de interés anual con
vencimientos en agosto de 2013 v oclubre 2014
respectivamente, 9273

Crédito simple con zarantia prendaria celebrado con LIPS
Capital Business Credit, decumentado con pagards a una tasa
de interés London Tnterbank Offered Rate (LIBOR) mds 3
puntos con vencimicnlo el 235 de septiembre de 2014, 20,1403

Credito simple con Banco [nternacional (Guatemala) a una lasa
de 8.3% con veneimicnto en encra 2011, 16

Crédito simple con garantéa hipotecaria con HSBC
docomentisho con pagard a uni lasa de interés THE
4 puntos percentuales hasta por 312,000 pagadero en 36
amoriizaciones mensuales con vencimiento en abril de 2013, .

Lel
o

2004

12004

G5 000

72867

L0945

3.627

26N
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Crédito simple con garantia hipotecaria con HSBC
documentadoe con pagard a una tasa de interese TIE
mids 4 puntos porcentuales hasta por $3,500 pagadero en 36
amorlizaciones mensuales con vencimiento en abeil de 2013
destinado al pago del anticipo para la adquisicion de
maguinaria. 4,278

Crédito en cuenta corriente con garantia hipotecaria con
HSBC documentado con pagarés a una tasa TINE mis
4 puntos porcentiales hasta por 840,000 destinado al apoyo
al capital de trabajo con vencimientos en febrero v marzo
20, A0,000
Pasivo a largo plazo 713,000

Menos - Poreidn circulante ) 310,303

Deuda a largo plazo 5 A2, 75T

El importe de la TIE ¥ de la LIBOR al 31 de diciembre de 20010 v 2009 ¢s como sigug;

R ]
I'HE 4. 8750%
LIBOR (3%

20

22058
391,251

130,787

20019
S 2005,

0,3%

Dentro del contrato de préstamao con [nbursa, hasta por 5175000, s¢ establecen ciertas obligaciones v

restriveiones, de las cuales destacan Tas siguientes:

Adcuirir olras empresas, acciones, partes sociales, parlicipaciones y/o aclivos en olras empresas sin ¢l

previe consentimiento porcserito del banco,

Autorizar cualquicr fusion, consolidacion, escision, liquidacion, reorganmizacion. o disohcion sin a

previa autorizacion expresa v por eserito del banco,

Eutregur, ceder. vender, transferiv, fideicomitir, descontar, dar en factoraje o de cualquicr otra manera
afectar y/o disponer de sus propiedades, negocios, activos o favor de terceras en uno o varios montos

superior al 3% de sus activos, fijos, sin la previa autorizacion v conformidad del banco,

Crear, incurrir, asumir o dejar que exista cualquicr gravamen sobre cualquiera de sus activos
existentes o fuluros con excepcion de aquellos que se constituyen de acuerdo 4 lo considerndo en so

contrato,

Dreatro de los contratos de préstamo con HISBC, por un monto de 553,611, se estublecen ciertas oblisaciones,

de las cuales destacan las sicuientes:

Mo vender ni constituir ningin gravamen sobre ¢l bien que garantiza of crédito, sin consentimicnio

PIEVIO ¥ por escrito.

1)



Mo permitic gue se suscite un cambio de control, entendi¢ndose como tal el hecho de que cualquisr
entidad, persona, sociedad o ldeicomise que contrale directamante a la parte acreditada deje de ser
propictario de por lo menos el 31% de las acciones en circulacion wo cuente con la mayaria de los
votos en el consejo de administracion y'o controle las decisiones de esta y su administracion.

Mo contratar ningan pasive con instiluciones financieras nacionales o extranjeras sin consentimisnia
previo v por escrito de HSBC durante la vigencia de los presentes contratos,

Mantener un indice de liquidez no menor de 1.2 durante la vigencia del presente contrato

Mantener un indice de cobertura de interds no menoral 1.5 durante fa vigeneia del presente contrato;

Mantener un Indice de apalancamiento no mayor de 1.3 durante la vigencia del presente contrata,
AlST de diciembre de 2000, 1a Compaiiia no ha cumplido todas las restricciones lancicras previstias o los

contratis ¥ en consecuencia se ha clasificado o corto plazo 59,722 cn los presentes estados liancicros. La
Compaiiia se encuenira en proceso de obtener las dispensas correspondicntes.

. Les vencimientos de la porcion a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2010, son:
A
2012 % 39,046
2013 70035
2014 336,706
% A02,757
L. Al 31 de diciembre de 2010, los compromisos minimoes de pago por arrendamicntos capitalizables son:
Acreedares por contratos de arrendamiento 5 169 464
Intereses no devengados {3.399)
Valor presente de Las obligaciones 15,865
Porcion circulante de fas obligaciones o 7382
Porcitn a larzo plazo de arendamientos eapitalizables 5 8485

Los vencimientos de la porcion a largoe plazo del pasivo por contraios de arrendamicnto capitalizables
ST

Alogue termbnari
b 30 de diciembre de

2012 5 4813
203 1,964
204 1.671

& 483

11



9 Beneficios a compleados

Ll costo neto del periodo por las obligaciones derivadas del plan de pensiones. indemmizacionss al personal
porterminacion de o relacion laboral v primas de antigiicdad, sscendit a 33,405 v S0647 e 20000y 2008,

respectivaments, Ofras révelaciones que requicren las disposiciones contables se consideran poco

imporiantes,

1. Saldos v transacciones en moneda extranjera

. Ld posicicn monetaria significativa en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

Miles de délares estadounidenses:
Activos monetarios
Pasivos monetarios
Posicién pasiva, neta
Fauivalentes en pesos

Miles de reales brasilefios:
AcCHIvos monetarios
Pasivos monetarios
Pasicidn acliva (pasiva), neta
Equivalentes en pesos

Miles de quetaules suatemaliecos:
Activos monetarios
Pasivos monetarios

Posicion activa, neta

Equivalentes en pesos

%

200
23.731
(A0 8ED)

e ALY

(212,334

4,544

LT
T
5,720
34881

(11,042)
23,839

37648

b

!

T
21,620
(35.896)
_{LL2T6)

(180,212

13,408
(12.707)

ol

el
]
L

21,538
3

3000

9,037

Estos montos no incluyven los saldes de Peclieca de El Salvador, 5. A v Pochileca Costa Rica, 5.A.

log cuales estin denominados en dalares, coyos saldos al 31 de dicicinbre de 2000 no son

represenlal IV,

1. Las transacciones en monedd extranjera fueron como sigue:

Mites de ddlares estadonmdenses:
Ingresos por-
Ventas

Laresos por-
Compris de importaciin

5

200

114,704

T0.831

Tivey

[ 141,392

|
wd
-1
-1

12



Laos tipaas de cambio vigentes a L lecha de [os estados Guancieros v b fechi de suoemisiin fueron

COMD Sigle:

23 de marza de

2011
PMesos por délar americano 8 1I.OBRS
Pesos por real brasilefio 5 T 0811
Pesos por quetyal gudemalteco 5 L3317

Saldos y operaciones con partes relacionadas

s saldos netos por cobrar & pares relacionadas son:

Mexichem Fluor, 5. AL de OV

Quimir, S A, de O WV,

bexichem Compuestos, 5. A de C. W,
Mexichem Derivados, 5. A de C W,
Mexichem Resinas Vinilicas, 5, AL de O V.

Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:

Grupo Empresarial kalue, 5. A de OV

i, 5. AL de O WL

Mexichem Derivados, 80 A de OV,

Mexichem Servicios Administrativos, 5. A de CL Y,
Mexichem Compuestos, 5. Aode C. V.

3 de dicicmbre de

2014

b 123817

X 7 AI00

& | 5743
2l

h 37RO

T4

1235

2

1Y

5 1,859
o

5 2015

140,205

047

1.313

1,982

S 18,744

A1 ke diciembire e

2000
b |3,0437
% 14912
b3 | 567
20014
B A.60:44
Tl
5 4,720
200
s oy
2169
G0
B
2020
5 45.0:08

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus opeériciones, fucron

como sigue:

Mexichem Derivados, 5. AL de OV
Ventas
Compras

Cuimir, 50 AL de C W
Ventas
Loonmipras

Mexichem Fluor, 50 A de C. V.
Yentas

Mexichem Resinas Vinilicas, 5. A de C. V.
Ventas

20HET

5 324

(5, 138)

995

My

5 181
a1

(20012600

23865

13
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2000 ik

Mexichem Compuestos, 5. AL de C. V.
Ventas 344 3344
Compras CLobns) (86U

Mexichem Servicios Admimstrativos, 5, A, de O Vo
servicios administrativos pagados (12.682) R

Crrupey Empresarial Kalue, 5, A de €V
Comisiones por aval

o 1hen) (14, 199)

Olros gastos

b (33.286)

(A2 5400

o 1iHY

FIL causada b3 | O [ 282
Cancelaciin de gastos de instalacion 1.82% f.650
Actualivaciones, multas y recareos 914 3268
Craslos por nuevos proveclos - 2,873
Otros pastos no deducibles 4,006 i, 19
Pérdida en venta de activo {ijo G781

5 [4,538 5 M7

Tmpuestos a la utilidad
La Compania esta sujeta al 1SR val IETU,

15K - Latasa es 30%: v 28% para los afios 2010 v 2009, respectivamente, v serd 30% para log afioy 2011 5
20012, 29% para el afo 2013 v 28% para el afio 2014 en adelante.

1ETL - Tanto los ingresos como [as deducciones v ciertos eréditos liscales se determinan con base en fTujos
de electivo de cada ¢jercicio. A partic de 2000 1a tasa es 17.5% v para 2009 Tue 17.0%, Asimismo, al enlrar en
vigor esta ley se abrogd la Ley del IMPAC permiticndo, bajo cierlas circumstanciss, [ recoperacion de csle
impuesto pagado en los diez gjercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primeri ves se pasue 1SK. en
los terminos de las disposiciones fiscales.

Elimpuesto a Ia wilidad cavsado es ¢l que resulta mavor eotre el ISR v el TETLU.

La Compadin cavsa el ISK en forma individual v en la consolidacidn contable sesuman los resultudos
contables correspondientes. La provision para participacion de otilidades s¢ ha determinade con base en los
resultados individuales de cada compaiia.

Con base en proyeceiones linancieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Lfectos del Impuesto
Empresarial @ Tasa Unica, la Compaitfa identificd que cuatro de sus pringipales subsidiarias caenvialmente
pagarin IETLL por lo tanto, se registrd un pasivo de TETU diterido al 31 de diciembre de 20000 1a Compatia
identificd que el resto de sus subsidiarias esencialmente solo pagardn 1SE, por lo que cstas subsidiariag
reconecen Gnicamente el 1SR diferido.

ftdgimen de ofrax paises - B 1SR de las subsidiarias extranjeras es causado siguicndo las reglas de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta de esos paises.

14



a. Los impuestos a la utilidad se intearan como sigue!

20 o0
I5H:
Causado 5 R (3.7495)
Diferido o (724) 630
(73 {3,165}
TETLE:
Causado 5 (2,010 b (8,294
Dilerido (1,000 4. 734
(3.310) [ 3.A600
5 (1082 % (6,725)
b. Les principales conceptos que originan ¢l saldo del pasivo por [T diferide. al 31 de dicrembre son:
R0 200
IETU diferido pasivo:
Clientes facturados no cobrados 5 (70405 % (58 14°7)
Inventarios (42,7440 (28.983)
Pagos anticipados {3,004 (72X
Inmuebles, magquinaria y equipo (35,330 (33080
Proveedores facturados no pagados 21,131 (50
(7044 {52.431)
Crédit por pérdidas de IETU 16513
Total IETL diferido pasivo b (53931 § (52431
& Los principales conceptos gue originan el saldo del active por 1SR diferido son:
200 204
[5E diferido activo:
Lfecto de pérdidas fiscales por amartizar 5 d1.4050 5 62,39y
Pasivos acumulados RIRTE 5371
CHros, neto 4442 6,003
ISR diferido active 31378 FER R
ISE diferido (pasivod:
Inmuebles, maquinaria v equipo 1718 (h3%1)
CHros aclivos (40223 i1 A0
Inventario, neto i 1,369) i1.671)
ISR diferido pasivo (25,109 (L2671
Menos- Reserva de pérdidas scales por amuortizar (23,155) L57.200)
Taonal de aetivo 5 3314 5 4,038

]



. La coneilineidn de 1a tasa legal del ISR v la tasa efectiva expresadas conto un porcentaje de la utilidad
antes de impuesto a la wtilidad es;

20T 2
lasa legal (30%) (28%)
Mas efectos de pastos no deducibles 94 Ly
WEis diferencia en tasas de subsidiarias en distintas
Jurisdicciones Nscaley % %
Menos efecto del registro del IETU diferido {1%%) (7%%)
Mas variacion en la estimacion para activo por
impuesto diferido recuperable 8% 5%
Mis variacion en la reserva de las pérdidas fiscales
por amnortizar G e
Mas electos de T inflacion B ]
Tasa efectiva 540 13%
[ Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amurlizar por las que va se ha

reconocide el active por [SK diferido, pueden recaperarse cumpliendo con ciertos requisitos, Los afos
de vencimicnto y sus montos actualizados al 3| de diciembre de 20140, son;

Adiode Férilidas
vencimicnto amnrtirahles

2015 % 137

207 129,056

2018 2801

2019 0TI
5 171,749

14, Capital contable
Iy En Asamblea General Ordinaria de Accionistas con fecha 4 de agosto de 2000, s aprobd un aumento

de capital en su parte variable hasta por 5198000, mediante Ta emision de 110,000,000 acciones
ardinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, a un valor de suscripeion de
peso con ochenta centavos por accion, de las cuales Tueron efectivamente suscritas 103,167,663
cancelandose 6,832 337,

Bel ttal de ks acciones suseritas 9477595 fueron suscrilas por ¢l Adeicomiso de inversidn y
administracidn nimere FA47, para el plan de opeidn de compra a gjecutivos clave, tal comuo se
menciona en la Nota Jdo,

Aun coando legalmente el aumento de eapital ha sido efectuado, atendiendo a la sustuncia cecondimica
de 1a transaccion, el mismeo no ha sido todavia exhibido por una terecra parte. Por lo anterior, la
porcidn que adn no ha side exhibida por los funcionarios y empleados al 31 de dicicmbre de 2000 v
2009, que asciende a 28,059 v 520,720, respectivamente, ha sido reclasificada al capital contable
coma “acciones suseritas no exhibidas” v en consecuencia, se disminuve el valur del patrimonio en ese
mismo importe.
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6.

1L El capital social, a valor nominal, al 31 de diciembre s¢ integra como sigue;

Mimero de acciones lmposic
il 1] ong Hn JiHt
Capital fijo
Herie BT 400,377,712 4037771 0% O304 B 8i,304
Capital variable
Serie 1Y A1, 846,702 AL eTe 09y 9,743 G090
Tulal 455,224,474 _ 352056811 S 875,090 § 659,394

U1, e acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ¢jercicio debe
separarse wi 3% como minimeo para formar la reserva legal, hasta que sw importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelvir Insociedad, v debe ser reconstituida cuando se disminuyi por cuslquier metive, A3
de diciembre de 2000 v 2009, Ia Compariia no ha reservado importe alguno.

V.  Ladistribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado v
e las utilidides retenidas Nscules, causard el impuesto sobre b renta a cargo de lo Compadiia a la tasn
vigente al momento de la distribucion. Bl impuesto que se pague por dicha distribucion, se podia
acreditar contra el impuesto sobre 1 renta del gercicio en el que se pagoe el inpuesto sobre
dividendos v en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio v los pagos
provisionales de los mismos.

Operacipnes que no afectaron los Mujos de electiva

Diurante los anos que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2010 v 2004, la Compaiia adquirié equipo por valor
de 10814 v 513,736 respeclivamente, a travds de arcendamiento Nnanciero, Esta adguisicion se reflgiard en
el estado de Mujos de efectivo a lo lareo de la vida del arrendamiento a traves del pago de Tas rentas,

Contingencias

ALZ L de diciembre de 2001 ¥ 2009 se tienen las siguientes contingencias, las cuiles no se cncuentran
reservadas en los estados financicros consolidados adjuntos perque la Administracidn considern remota su
materializacion:

a Contingencia fiscal de lo subsidiario Plasticos Argostal, S0 A de OOV por un imporde histerico de
56,092, correspondiente al rechazo de la deduccion de algunas facturas. Con techa 27 de noviembre de
2009, se obtuvo un fallo del iribunal eon respecto a que anicamente se censideraria no dedueible un
impurte de S1331 Con lecha 19 de abiril de 2010, se¢ presentd ante Fa Administracion Local de
Auditoria Fiscal del Oriente del Distrito Federal, un eserito mediante ¢l coal la Compadiin manilesed su
inselvenciy pant pagar el crédito lscal determinado, En este sentido, con Techa 23 de noviembre de
2010, se presentd ante la Administracion Local de Recaudacian del Oriente del Disirito Pederal, un
escrito por medio del cual se solicitd a dicha autoridad se pronunciara respecto al escrito antes
mencionado, sin que al 31 de diciembre de 2010 s¢ hubicra resuchto tal circunstancia. Fsta compaitia se
encuentra actualmente sin actividad. Su capital contable asciende a S 198, por lo que i masina
responsabilidad-a liguidar en su caso seria este importe,
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I, Mediante olicio niinero 330-8A TV IN-0T082 de fecha 2 de febrero de 2007, e Administracion
Central de Auditoria Fiscal Interacional determing a cargo de la Compania un erédito fiscal por un

imporle de §

por la supuesta omision en el pago del impuesto general de importacion en las

importaciones que realizd durante el periodo comprendido del | de eneroal 31 de diciembre de 2002,
E1 16 de abril de 2007 la Compaiiia interpuso ante la Administracion Centeal Juridica de Grandes
Contribuventes recurse de revocacion en contra de dicha resolucion. Muediante resolucion de fecha 26
de enero de 2000, 1o Administracion Central de Fiscalizacion de Comercio Uxterior resolvid el recurso
de revocacion determinando a la Compatiia wn erédito liscal por S180. Dicho crédito fiscal fue cubierto
en el mes de marao de 2000,

Informaciin por segmentos de negocios

A continuaeion se muestra un resumen de los rubros nids importantes de los estados linancieros por srupo de

operacion al 3| de diciembre de 2000 ¥ 20049,

Cnimicos
Mapel
Ciuatemala
El Salvador
Brasil

Costa Rica

Eliminaciongs

Total

Chnmicos
Papeld
Guatemala
EI salvador
Brasil

Eliminciones

Tatal

Cuimicos
Papel
Guatemala
El salvador
Brasil
Costa Rica

Total

Aetivo total

5 1,655,761
OO0 430

52,554

2517

38,975

3,033

Pasiva tofal

3 1,168,486
102,264
12,064
9,308
12,838
_Lo7

2402560

$ 2,044,110

Activo tofal

_ (358450)

L6l 031

20.057)

3 1,585,974

Pasive todal

$

=

Capital contahle

4872735
204,172

40,450

15,871
40,137

2584
Ta6, 520

Pl net el e

5

(338,393

FA8, 130

Capital contahle

B

(137,392)
[1),440
(5,945
{28200

{10,352)
{41497
{146,432

682

{138,750

Pévadida meda el e

t 1,634,864 5 51,190,260 b 5444604 5
407.085 208802 198,183
33,750 24,718 9052
87 463 |24
82173 R [ A1) 7875
21538459 | 498,601 630818
417,326 | 70o.031 241,295
b 1,741,133 $ 81322610 S $4183523 S
vl
Pérdida de
Yentas netis Costos ¥ gastos OpEracion CHraos
5 2336845 8 2361811 & (24,9067 % (104.744)
(70,8560 Oi) B8 10,048 (2871
80,417 91,370 {5.959) I
27410 30016 {2.6006) J.lns
55,780 194,966 814 (11, 166)
: 510 (&1 e
i3 3317308 % 3340487 5 (23.179) 5 {113,371

(51.1415)
0000
{8700
{1,050
(3,9:16)
(37.011)

(0L

Péedida neta del

Af

5 (129710
7T

{3.943)

i)

(1 332)

(114

b (138.750)
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15,

209

Litalichud ole Pérdida net el
Yentas netas Costos ¥ pastos operacinn Dirns Adiin
Quimicos 5 2292473 § 2232771 8 Ahas? ¥ FELTOT 8 (31.145)
Papel 663320 635.049 12T 3271 AL
Cruatemala 33,500 28512 (3012 (136) [ E700
Il Salvador 1.062 (1062 (12) (1,030
Brasil 147700 142473 ) 5237 0173 {3,940
Total S 3058949 5 3092867 & 66082 % 23005 8 ST

Nueyos pronunciamientos contables

Con el objelivo de converzer la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 20010
Consejo Mexicano para la [nvestigacion v Desarrollo de Nonmas de Informacion Financicrn promulas lis
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF) ¥ mejoras a las NIE, que
entran en vigor, come sigue:

i) Para ejercicios que iniclen a partir del | de engro de 2011

B-5. Informacion lnanciera por segmentos

B-4, [nformacidn financiera a fochas intermedias

C-4, Inventarios

-5, Pagos anticipados v olros activos

C-0, Propiedades, planta y equipo (cicrios piarrafos entran en vigar a partie de 2012y
C-18, Obligaciones usociadas con el retiro de propiedades, planta v equipo

Mejoras a las Normas de [nformacion Financiers 201 |
Alounos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La M -3, byformacion financicra por segmentos.- Establece eb enfoque gerencial para revelar la
informacién financicra por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que. aungue manejaba un enlogue
gerencitl, requerka que o infermacian a revelar se clasilicara por scgmentos ceondmicos, dreas
geogrificas o por grupos homogéneos de clientes: no requiere que Fas dreas del negocin estén sujetas o
riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las dreas en etapa
preoperativa, requicre revelar por separado |05 ingresos por infereses, Sastos por inlereses y pasivos; y
revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas seoprilicas v
pringipales clientes v proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sélo cs ohlisatoria para
cmpresas piblicas o gque estén en proceso de convertirse en piblicas.

La NIV B-9, Infortracidn financiera a fechas intermedias- A diferencia del Boletin -4, requiere fa
presentacion en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable vodel estado de
flujos de efectivo como parte de la informacion financicra a fechas mtermedias v, para electos
comparativos. requicre que ka informacidn presentada al cierre de un periodo inteemedio se presente
con la informacion al cierre de un periodo intermedio equivalente al del ane inmediato anterior v, en
cise del balance general, requiere presentar ¢l del cicrre anval inmediatoe anterior,
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La NI O, Dvventarios - Elimina ¢l costeo directo como un sistema de valuacion v ¢l métndu de
valuacion de ollimas entradas primeras salidas; establece que la modificacion relativa al costo de
adquisicidn de inventarios sobre la base del costo o valor de mercado, ¢l que sen menor, solo debe
hacerse sobree la base del valor nete de realizacion: establece normas de valuacion para inventarios de
prestadores de servicios: aclara que, en los casos de adguisiciones de inventarios mediante pagos a
plazos, la diferencia entre el precio de compra bajo condiciones normales de erédito v el importe
pagadn debe reconecerse como costo financiero durante el perioda de financiamiento: permite que, en
ierlas circunstancias, las estimaciones por pérdidas por deterioro de inventarios que se hayan
reconecido en un periode anterier, se disminuyan o cancelen contra los resultados del periodo en que
lengan modificaciones; requicere revelar ol importe de inventarios reconecido en resultados durante ¢
periodo, cuando en el costo de ventas se incluyen otros elementos o coandoe wna parte del costo de
vetas s¢ incluye come parte de las operaciones discontinuadas o cusndo ¢] estado de resuliados se
presenta clasilicado conforme a la naturaleza de los rubros que lo integran ¥ no se presenta un rubro de
costos de ventas sino gue los elementos que integran a éste se presentan en diferentes rubros: requicre
revelar el importe de coalgoier pérdida por deteriore de inventarios reconacido como costo en ¢l
pericdi; requiere que un cambio de método de asignacién de costo se trate como un cambio contable v
regquicre reconocer comno inventarios los anticipos a proveedores a partic del momento en que los
riesgos ¥ benelicios del bien se transficean a la Compaiia

La NI O3, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados ol
fue estos no e transtieren atn a la Comparia los riesgos v benelicios mherentes a los bienes v
SUPVICIOS que esti por adeuirir o reeibir; por lo tanto, esta norma requicre que los anticipos para la
compra de inventarios o propicdades, planta v equipo, entre otros: se presenten en el rubro de pagzos
anticipados v no en los rubros de inventarios o propiedades, planta v equipo, respectivamente; requicre
gue los pagos anticipados se reconozean como perdida por deterioro cuando pierdan su capacidad para
geterar heneficios ecandinicos Tuturos ¥ requicre que los pagos anticipados relacionidos con
adquisicién de bienes sc presenten, en el balance general, en atencion a ln clasilicacion de la partida de
destine, en el circulante o en el ne circulante,

La NIF C-0. Propivdades, plunta ) equipo - Incluye como parte de su aleance a las propiedades, planta
¥ equipo ulilizados para desarrollar o mantener activos bioldgicos y de industrias extractivas; incorpoda
el tratumiento del intercambio de activos en atencidn a la sustancia ccondmica: incluye las bases para
determinar el valor residual de un componente. considerando montos actuales que se pudrian ablener
por la disposicion del mismo, como si estuviera en la fase final de su vida atil; elimina la regla de
asignar un valor determinado con avalio a las propiedades, planta v equipo adguiridas sin costo algunn
0 un costo que es inadecuado para cxpresar su significado econdinico; establece ky oblizacion de
depreciar componentes que sean representativos de wna partida de propiedades, planta ¥ eguipe,
independicntemente de depreciar el resto de la partida como si Tuera un solo componente . estublece
la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo que se utilicen
métodos de depreciacion en funcion a la actividad,

La NI CR0S, Obligaciones asociaday con el vetiva de propiedades, planta v equipo. - Establece las
norms particulares para ¢l reconecimicnto inicial v posterior de las provisiones relativas i las
ebligaciones asociadas con el retiro de componentes de propiedades. planta v cquipa;
consecientemente, se elimina la aplicacion supletoria de IFPRIC 1. Cambios en pasivos existentes por
retire de servicio, restauracion y similares,

Mefaray alas NIF 200 .- Las principales mejoras que generan cambios contables que deben
reconocerse en gjercicios que inicicn a parir 1 de encro de 2001, son:

NI B0, Cambivs comtables y corrccelones i ervaves.- Requiere que en el caso de que la
entidad haya aplicado un cambio contible o comegido un ervor, presente un estado de posicidn
Mranciera al inicio del pertodo meds antiguo por el que se presente informaeion Anancicra
cemmparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicacion retrospectiva, Asimismo,
requiere que dentro del estado de variaciones en el capital contable. fa entidad muestre por cada
rubre del capital contable: a) los saldos injciales previamente informados: by los efectos de la
aplicacion retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segrezando los efectos
de los cambios contables ¥ los de correeciones de errares: v ¢ los saldos iniciales ajustados
retrospectivamente,
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NIF B2, Estado de flujos de efectivo.- Se elimina la obligacion de presentar el rubro de elective
excedente para aplicar en actividides de financiamienta o, cfective o ohener de actividades de
linaneiamiento, dejando dicha presentacion a nivel de recomendacion,

foletin C-3, Centas por cobrar.- Se incluyen normas para ¢l reconocimiento de ingresos por
inlereses de las cuentas por enbrar v aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses
devengados devivados de cuentas por cobrar consideradas como de dificil recuperacion.

NI C- L3, Partes relacionadas - Precisa la definicién de familiar cercans como wi parle
relacionada para considerar a todas las personas que calilican como partes relacionadas o bien,
pari o ncluica aquéllas que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son

Boldetin -5, Arresdamientos - Se elimina la obligacitn de determinar o tasa d¢ interds
meremental cuando la tasa implicita es demasiado baja, consccuentemente, se establece que la
Lazi de descuento que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser la
tasa de interds implicita en el contrato de arrendamiento; se elimina la obligacion de utilizar ka
Lasa de interds mils baja entre o lasa de interés incremental v la tasa de interés implicita ¢n el
contrate de arrendamiento para la determinacion del valor presente de los pazos miniinns del
arremdumiento capitnlizable por parte del arrendatario v se requicre que se utilice fa tasa de
interés implicita en ¢l contrato siempre que sea practico determinarla, también se establoce que
de lo comrate, debe atilizarse la tasa de interds incremental; se requicre que tanto ¢l arrendador
como el amendatario revelen informacion mas completu sobre sus operaciones de
arrendamiento; se requiere que el resultado en la venta y arrendamicnto capitalizable en via de
regreso, se dificra ¥ ameortice en el plazo del contrato v no en proporcion a la depreciacion del
activo arrendado:; se establece que a wtilidad o pérdida en la venta v arrendamiento operativo en
via de regreso se reconosca en resultados en el momento de la venta, siempre y cusndo la
operacion se establerea o valor razonable, aclarando que en caso de que el precio de ventis sea
inferior, ¢l resultado debe reconocerse inmedistamentc en resullados, exceptosi Tn pérdida se
compensa con pagos futuros que estén por debajo del preciodel mercado, on cuvo ciso debe
diferirse ¥ amorlizarse en el plazo del contrato v, si ¢l precio de venta cs superior, dicho exceso
debe diferirse ¥ amartizarse en ¢l plazo del contrate,

Adicionalmente las Mejoras a las NI 201 | incluyen modificaciones que no generan cambios
contibles; consecuentemente, no establecen fecha de emrada en vigor, Alounos cambios
importantes a considerar son:

1) En la NIF D=4, Impuestos a s otilidad se establece que para el cdleulo del impuesto
diterido se considera vilido utilizar las leves fiscales v tasas de impuesto que estén
sustancialmente promulgadas, entendic¢ndose que una ley esta sustancinlmente
promulgada a la fecha de cierre de los estados financieros, cuando o dicha lecha esth
aprobucia y es promuleada o més tardar a la fecha de emizidn de los estados Onancicros.

2) En ¢l Boletin -3, Arrendamientos se amplian los indicadores del arrendamiento
capitalizable, principalmente se adicionan los siguientes:

it) Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que solo ¢l
arrendatario tiene la posibilidad de vsarlos sin realizar en ellos modificaciones
i1|:1pnrl;1nt¢.';;

[+ El arrendatario puede cancelar ¢l contrato de arrendamiento v las pérdidas

sufridas por el arrendador a causa de tal cancelacion servin nsumidas por ol
arcenditirio;

) Las pérdidas o ganancias derivadas de las NMuetuaciones en el valor razonable del
valor residual del activo recacn sobre ¢ arrendatario {por gjemplo, en la forme de
un reembolse o descuento de las rentas por imporle similar al valor de venen del
activo al final del contrato); v
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1.

d) El arrendatario tiene la posibilidad de procrogar o] arrendimiento durante 1)
segundo periodo, con pagos por arrendamiento que son sustancialmente inferiores
alos de mercada,

A Ta fecha de emision de estos ¢stados financicros, la Compania estd en proceso de determinar los electos de
estils nuevas normas en su informacion financiera,

Mormas de Informacion Financiera Internacionales

Enenero de 2009 la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores publicd las modificaciones o L Circular Unica
de Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financicros preparados con base en las
Mornias Internacionales de Informacion Financtera (NHE) a partiv de 2012, permitiendo su adopeion
anticipada. La fecha prevista por la Compaiiia pata la adopeion de las NI es el | de enero de 2012,

La Campaniia ha evaluado las posibles diferencias existentes en sus pricticas contables. para converver a NI
y considera estar en posibilidades de presemar sus estados lnancieros bajo estas normas al cierre de 200
Asinsmo, fa administracion estima que no habrd imgactos signilicatives en susitiacion Gnanciera v
resultados de operacion como resultado de la aplicacion de esta normatividad.

Autorizacidn de la emision de los estados financieros

Los estados financicros consolidados fueron autorizados para su emisidn ¢l 23 de marzo de 2011, por
Armando Santieniy, Director General, ¥ Jorge Salomaon, Dircctor de Finanzas, ¥ estin sujctos a la aprobacion
del Comité de Auditoria, del Consejo de Administracion y de la Asamblen Ordinaria de Accionistas de la

Compaitia, quicnes pucden decidir su moditicacion de acuerdo a lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles,

ol koA b ok
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Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.
(“Pochteca”)
Complemento al Reporte Trimestral
al 31 de diciembre de 2010

Como complemente a nuestro reporte trimestral correspondiente al cuarto trimestre dictaminado de
2010 y con el objeto de proporcionar a los inversionistas elementos que les permitan conocer e
identificar plenamente la exposicién de Pochteca a riesgos de mercado, de crédito v liquidez
asociados a instrumentos financieros derivados, asi como los principales riesgos de pérdida por
cambios en las condiciones de mercado asociados a los mencionados instrumentos, se hace del
conocimiento de los inversionistas que Pochteca no mantenia al 31 de diciembre de 2010, ni
mantiene a la fecha de la presente comunicacion, posicién alguna en instrumentos financieros
derivados, por o gque no existe informacion cualitativa ni cuantitativa, ni analisis de sensibilidad al
respecto gue reportar al pabklico inversionista.

La Administracion considera que la exposicion natural de Pochteca en moneda extranjera, se
encuentra dentro de los parametros de operacidn normal de la Sociedad.

Como parte de su operacion ordinaria, Pochteca adquiere productos en el extranjero financiados con
créditos comerciales otorgados por sus proveedores y denominados en dolares de los Estados
Unidos de América ("Dolares”),

Los inventarios de productos adquiridos en Dolares responden en su valuacion al tipo de cambio, en
virtud de lo cual una baja en el tipo de cambio afecta negativamente el valor de los inventarios, v un
alza los aprecia al incrementarse su precio; por ende, el inventario actlia como una cobertura natural
contra devaluaciones cambiarias. Sin embargo, esta cobertura tiene un efecto diferido, pues el
impacto cambiario sobre la deuda se refleja de inmediato, mientras que la realizacion de la plusvalia
en el inventario se realiza en las semanas siguientes a una devaluacion.

n Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V., subsidiaria de la Sociedad, todas las ventas de productos
adquiridos en Dolares, son facturadas a los clientes en esa misma moneda. Por ello, la cartera ofrece
tambien una coberlura contra el riesgo cambiario del pasivo en Délares, En este caso, la cobertura es
automatica, pues se refleja contablemente a la par del impacto devaluatorio sobre la deuda

La tnica venta descubierta que tiene la Sociedad es la venta de los productos de origen extranjero en
su subsidiaria Pochteca Papel, 5.A. de C.V., ya que el mercado de distribucion de papel, a diferencia
del de distribucion de quimices, no ha adoptado la costumbre de facturar en Dolares el producto
adguirido en dicha moneda.

A continuacian el Resumen de Instrumentos Financieros Derivados requerido confarme al Formato
Electronico aplicable de la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de CV., en el entendido de que
Fochteca no tiene operaciones en dichos instrumentos.

Tipa ¢z | Fres de coberura | Monle nocienal | | Valcr gel activo subracents { vasianie Walar raronzhle [ Montos  de | Colateral ¢ liness
derieado, vakye | U oo fines, talez | valor nomingl de referencla | | wengimigmios de . eredia
ocenata’! | como negociacisn Trimesie Trenestre anlerior | Trmesire | Trmeste | perato valaess daros &n
. | . _Petual i M e | <l
MiA TS T . S Y [ NA hiA N NiA




REPORTE DE AVANCES EN IMPLEMENTACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

ANEXO 1

Toda vez que resulta de parlicular importancia para los inversionistas v el publico en general conocer la
siluacién de las emisoras de valores en el proceso de adopcion de las Normas Internacionales de
Infarmacion Financiera "International Financial Reporting Standards” (NIIF) que emite &l Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad “International Accounting Standards Board”, se requiera gue las emisoras
con valores inscritos en ¢l Registro Nacional de Valores. divulguen a mas tardar el 30 de abril de dos mil
diez de conformidad con el presente Oficio y Anexo la informacion que en este dlitimo se requiere.

OBJETIVO

El ¢bjetivo del presente requerimiento es proporcionar a los inversionistas, a esta Comision v a terceros
interesados, informacion que les permita conocer el estado del proceso de adopcion de las NIIF en la
elaboracion de los estados financieros de las emisoras. De igual forma la divulgacién de la mencionada
informacién y documentacion permitird conocer los esfuerzos que las emisoras llevaran a cabo para
adecuar sus procesos y capacitar a su personal a fin de alcanzar una implementacian exitosa de las
MIIF, en los tiempos establecidos por las disposiciones aplicables,

Il. INSTRUCCIONES

Sera responsabilidad de las emisoras, determinar qué informacion es relevante de acuerdo con lo
solicitado en el presente Anexo y siempre de conformidad con |la definicién contenida en el articulo 2,
fraccidn Xl de la Ley del Mercado de Valores. Este principio debera tomarse en cuenta al determinar |a
profundidad y amplitud con que debe desarrollarse la informacion requerida a través de este Anexo,

Asimismo, la informacion debera ser suficiente de tal manera que permita una mejor comprension y
analisis por parte de los inversionistas y del plblico en general del proceso de implementacion de las
NIIF para |a elaboracidn de los estados financieros de |as emisoras.

En caso de no contar con informacion suficiente respecto a cualguiera de los aspectos solicitados en el
presente Anexo, hacer una mencidén en tal sentido.

En caso de que cualguier informacion requerida por el presente no pueda ser plenamente revelads, s
deberan describir las limitaciones relevantes que ocasionan dicha situacion.

lll. FORMATOS QUE DEBERAN ENVIARSE RESPECTO DE LA INFORMAGCION REQUERIDA

Fara efectos del presente Anexe, dentro de |a informacion debera presentarse. so deberd incluir lo
siguiente:

a) ldentificacion de las personas o dreas responsables

Sedebera revelar el nombre del arez o persona responsable de las actividades relacionadas con ia
implementacion de las NIIF, el nombre del auditor externo, asi como, en su caso, aclarar si se
contratara a asesores externos para la adopcion distintos a la firma de auditores, Dicha revelacion
debera hacerse conforme a lo siguiente:

I TN Nombre . ..
Mombre del drea o parsona CP, Jorge Salomén Atala Caram, Direcior de Administracian
c

| responsable: :
Miombros del equpo de trabajo parala | CP
transicién imencionar a qué area | C.P. Luis Clemante Serrano Majia, Contador General Materias Primas
| GP
| C.P

|_rarespanden):
MNombee del coardinadar {en su casol
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o Nowbre ’
Firma de audirares externas Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 3.C,
| Firma de asesores extemnas contralada e T = S
pasa la transicion, distinta del auditor C.P.C. Benilo Revah Meyohas
| ien su caso) B . |

En caso de que la firma de auditores externos sea contratada por la emisora para brindar asesoria en
el proceso de adopeion de las NIIF, incluir una breve descripcian de las limitaciones al alcance de sus
servicios que evitaran caer en incumplimiento de acuerdo a lo previsto en el articulo 83 de la Circular
unica de emisoras.

Los servicios que la Firma presta son bajo la direccion de la Compania e incluyen el apoyo  a la
administracion para |la etapa de diagnéstico en la conversion de los estados financieros conforme a
MNormas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF) a IFRS. La Firma no proporciona ninguna de los
saervicios siguientes:

« Freparacion de |la contabilidad, de los Estados Financieros de fa Emisora, su Controladora,
Subsidiarias, Afiliadas o Asociadas, asi como de los datos gue utilice como soporle pars
elaborar los mencionados Estados Financieros ¢ alguna partida de éstos,

= Operacion directa o indirecta, de los sistemas de informacian financiera de la Emisara, o bian,
administracion de su red local,

« Dperacion, supervisidn, disefic o implementacién de los sistemas informadlicos (hardware y
software) de la Emisora, que concentren dalos que soportan los Estados Financieros o generen
infarmacion significativa para la elaboracion de éstos.

« Valuaciones. avallios o estimaciones que en lo individual o su conjunto sean relsvantes para los
Estados Financieres dictaminados por el Auditor Externo, excepto aguelios relacionados con
precios de transferencia para fines fiscales,

= Administracion, temporal o permanente, participando en las decisiones de la Emisora.

¢ Auditoria interna relativa a Estades Financieros y controles contables.

¢ FReclutamiento y seleccion de personal de la Emisora para que acupen cargos de director
general o de los dos niveles inmediates inferiores al de este Gltimo.

« Contenciosos ante tribunales o cuando el Auditor, el despacho en el gue labore, o algin socio o
empleado del mismo, cuente con poder general con facultades de dominic, administracion o
pleitos y cobranzas, otorgado por la Emisora,

= Elaboracion de opiniones que, conforme a las leyes que regulan el sistema financiero mexicano
requieran ser emitidas por licenciados en derecho,

b) Capacitacion
Participantes directos en la implementacion

e debera dar a conocer el plan de capacitacion para el personal de |la emisora sobre conocimientos
tecnicos necesarios para la preparacion y andlisis de informacion financiera bajo NIIF, En aguellos
casos en que el personal de la emisora ya cuente con los conocimientos tecnicos, se debeara detallar
cuales fueran los medios o técnicas por los que poseen dicho conocimiento.

Fiéa o "En procesa [ He
Personal de la Emisora e (fecha estimada de | Finalizado | aplicable
inicio i i
ey T = Minalizacion) | {Motiva)
Diractives ¥ funcionarios relevantes de la emisora:
FProsidente v Director General . o
Lic. Avrmandao Sanaciuz Gonzdler Mayo 2010 Diciembre 2010 2
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Personal de la Emisora

Fecha de
inicio

Otros directivos v funcianarios relevantes
M,

| Miambros del Consejo de Adminisiracion

Armandg Sanlacruz Boca,

Jozé Antenia Vertiz Pani

Eugenio Santiago Claiend Rayes
Antonio del Valle Ruwez.

Frangisca Javiar Ruiz Galinda v Terrazas.
Francizco Javier del Valle Perochena,
Feimanda Banjamin Fuiz Sahagdn,
van Maguel Kan,

Ermesta Moya Pedrala,

Ammande Santacruz Gonedlaz
Francisco Javier Maguei Glaria,
Antenic del Valle Perochena.

Juan Pabla del Valle Perochena.
Eugenia Gerarda Manzang Alba

José Luiz Ferndndez Femander

Mizmbros del Comité de Practicas Societanas y

| Comte de auditaria:

" Ofros (detalar)

Fernandg Benjamin Ruiz Sahagln,
Francisco Javier Ruiz Galndo y Terrazas.
bvan Maguel K,

Otra Comité Auxiliar [espacficar);
N

Mayo 2010

En proceso

[fecha estimada de | Finalizado

finalizacicén) |

Diciemane 2010

Fersonal responsable de la preparacian v
presentacion de infarmacian financiera baj NIIF;

Persanal ausiliar

Ferscnal de las siguiantes areas:
Contralona Comperaliva
Cantabilidad General PMP y PP
Frscal FMP v PR

Castos PMP y PP

Oitros (detalian,
N

Mayn 2010

Diiciembre 2010

i

HNo
aplicable
{Motivo)
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Participantes indirectos en la implementacion

Se debera informar el plan de capacitacidn previsto para otras areas de la emisora que intervendran
indirectamente en la implementacidn de las NIF, tales como preparadores de reportes, dreas de
soporte, capital humano, tesoreria, planeacion, impuestos, auditaria interna. sistemas, entre ofros,

' Fr;ici-ﬁ de 1 En proceso Mo
inicio {fecha estimada Finalizade | aplicable
de finalizacidn) [Motivo)

Mambre del area;

Gearante Sistemas |
Gerente Juridico '";g;’g Diciembre 2010 Si
Gerente Auditoria
Gerante Credito
Otros (detallany
MIA

¢) Cronograma de actividades

Se deberd presentar un cronograma por etapas de |las actividades que se llevaran a cabo en la
implementacion de las NIIF, el cual debera incluir las acciones especificas que se planea realizar en
cada etapa, los plazos previstos para cubrirlas y el grado de avance que se tenga a la Fecha de
Envia.

En caso de gue alguna actividad no este prevista. descritar al final de la tabla las actividades que se
realizaran en sustitucién de dicha actividad. Asimismo, la emisara podra incluir actividades adicionales
dentro-de cualquiera de las etapas previstas en el presente documente e inclusive, modificar ol
nombre de las etapas, siempre que se describan y justifiquen adecuadamente los cambios realizados.

Se debera mencionar si la informacion presentada conforme al presente Anexo cuenta con la
aprebacion por parte del Consejo de Administracian y, en su caso, del comite que gjerza las funciones
de auditoria de la emisora.

‘ Fecha de adopceion: 1" de enero 2012

Etapa 1. Comunicacion

Fecha Fecha Porcentaje

‘ Actividad programada dzaifu::;u programada de ﬁfll:lzif;:c?;n de Avance | Comenlarioy
| _ _ | deinigio | 92N | rinalizacign (%)

1. Coordinacién con la Direcoién |
| General de la emisara con lodas las Mayo

#reas  involucradas v sociedadas | Mayo 2010 2013‘“0 Diciermbre 2010 10G%

relacianadas L deban sar
consolidadas o incorparadas, | -

2 Diseflo y comunicacion de un plan | y.ononrg | MEXO | pcenneezoto 100%
| de difusion y capacitacion. 210 B
L& Otros (detallar), == = .
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Etapa 2. Evaluacion de impactos contables y de negocio

Fecha Fecha Parcentaje
Actividad programada F?':ral de programada _Fi_zc.ha s de J'a.uancje Comentarios

e prpee— de inicio | s de finalizacign | "aliZacion (%)
1. Ideniificacion  preliminar  de | T '
impactos contables que requieren Abril
arcianes especificas (diagnostics de Abnl 2010 3010 Junio 2010 Jumio 2010 1005,
las  prncipales  diferencias en
_waluacion y revelacidn), s |
2. Eleccian  entig las  cpoiongs
dizponinles en fa NIIF 1 (aplicaclén 3 Abril Moviembne Moviemire “
por primera wver) v revisign de Abnt 2010 2010 2010 2010 o
pravisionas v esbmaciones,
3. Defimen de las nuevas paliticas o
contables. de acuerde  a las ; Abril Naviembre Maviemire P
diferentes alternativas que e 2010 2010 2010 Tes
suntemplan fas NIIF. 1
4. Evaluacidn de los impactos en . ]
sistemas de informacidn, <onlrzl Abril 2010 EAUD‘IrtI:III NG;‘S;?]WE Na;gngre 100%
mlerng, el R |
5 |dentificacian y evaluacidn de [
cefectas que afecten las medidas de : Akl Maviembre Moviembire
desempefio de la emisora {fazones At 204 2019 2010 2010 100%
financieras, ele), e
6. Idenfificacién  y  revizsian  de
contratos vy obres  canvenios que
puedan  medificarse dada s ’ Al Moviembra Mowiembng
transicion a NIIF. asi comio posibles | £0ri 2010 2010 2010 2010 100
violaciones  a compramisos o
‘cavenants’. X M e
¥ Detalle: de revelaciones
adicicnales en las nolas a2 los Al Moviembre Mowviernbre i
estados financieras por Ahnl2E1d 2010 2010 2010 100%
implementacion de fas NIIF,

Etapa 3. Implementacién y formulacion paralela de estados financieros bajo NIF y normas
contables actuales

Fecha Feeha | Focha Paorcentaje
Actividad programacha de prog rdamada f.Fe‘.I:'.ha ‘.J? de Avance Comenmtarios
de inicio inicio flnalizzﬂrdn Mmalsdxizn )
1 lgenbficacien de los prncipales . |
cambios. en la ejecucicn de los
sistemas informaticos necesarios para : v A
la elaboracion  de los  estados | Julio 2010 ggl,l'g D'gf‘?ﬂbm ' D"ﬂgflnubre 100%,
financieras baja NIIF, tanto en el flujo "
de infermacién como en 103 procasoes
~de preparacicn de dichos estados. |
2 ldentficacién de decumentos y |
regates nuevas o complementarios a I
loz acluales gue sooemitirdn dades los . Julia [Hciambre Diciernbre
cambios en los  sistemas  de Julio 2010 2010 2010 [ 2010 bl
imfarmacian,  asi como puevos
canceptos requendos por las NIIF.
3. Andlsis de la situacien patrimanial '
¥ los resulados de la  emisora . - -
identificande  los  ajusles vy | Juliw 2010 5';'1'3 D";‘ETD“ | D";!g%bra 100%
evaluacionos Necasanos para : ’ | :
convertir Ios saldoz a la fecha de | P | EE—— Y ] [
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=== Fecha 5
Fecha Fecha Porcentaje
‘ Actividad programada de pmg:’amada Fet:_ha 'E.IE de Avance Camentarios
ordtoa Lo e finalizacion
de inicio inicio gt T %)
. s finalizacion
| transiciénde NIIE.
4. Pregarazian  del  balance de [
apertura tajo MNIF v conciliacidén de A | Julio Diciembre [iciembre .
los resutados vy capital contable Julia 2010 2010 200 2010 e
| Pontra las NIE_ —
5. LDhisene vy adapilacien de los
procasos di control de calidad en la G Juria Diciembre Diciembre
infarmacian financiara para garantizar Juigr 2610 2010 2010 2010 Hou%
su confabiidged, | | I I

Actividades Concluidas

Para cada una de las actividades que a la fecha de presentacion de la informacion a que se refiare &
presente Anexo ya sa hubieran concluido, se debera incluir una explicacion delallada de los hallazgos
y/o trabajos realizados para completar dichas actividades, asi comao las decisiones tomadas en cada
una de ellas, conforme a lo siguiente;

Actividad

Hallargos yio trahajos realizados

ldentificacion preliminar de impactos

La identificacion de dferencias se
realizd a lravés de “lalleres’, en los

Decisiones tomadas

conlables que requigren  acciones v
especi'.'-casq [diagr?{'}stim de  as | CU3les se discutieron puntos clave
principa’es diferencias an valuacion e _IE‘S HHHTE aprlcable:s ¥ _bome
revelasiand, re:-;ultag-u de estos [alleres, se
prepare  documento  (Diagnastico)
Evaluacion de los  impactos en que  contigne el delalle  de | Bl Biagndstice serd la guia para [a
Sretagins o inﬁ:urma-::iﬁﬁ ARRHAL diferancias  identificadas. en las | coordinacién del trabajo a realizar
intema, ete sesiones de trabajp, de | enla faze de implementacién
el evaluacidn de  los  impaclos  en
fir ; :
Detalie de revelaciones adicionales en isns-*!séemrréas da 'nlgﬁsmm':“rgz'ém?;:r:;
las notas a los estados financieros por 2.
imptementacion de las NIF adicionajes. en Jas. notas.“a’ les
estados financigros par
Implementacidn da las MIF.

\

Firma del
Director General
Lic. Armando Santacrue Gonziles,

L

Firma del tivular del drea de
Finanezas o similar
- 1 e wlly w1l i
CP. Jorge Salomon Atala Caram

legalk similar
Lic. Jorge Cristlan Franco Ramires



